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« Le nouveau
contexte
stratégique
donne tout
son sens

aux missions
de I'ITHEDN »

ENTRETIEN CROISE AVEC LE GENERAL DE
CORPS D'ARMEE BENOIT DURIEUX ET LE
PREFET DENIS CONUS, RESPECTIVEMENT
DIRECTEUR ET DIRECTEUR ADJOINT DE
L'IHEDN

Le 24 février 2022, I'agression
russe en Ukraine créait un nou-
veau contexte stratégique. Quel
fut son impact pour I'lHEDN ?

GCA Benoit Durieux : La guerre
déclenchée par la Russie en
Ukraine a marqué a I'évidence
une rupture dans I'évolution
de notre contexte stratégique.
Son impact a été immédiat pour
I'IHEDN, dans la mesure ou les
questions de défense nationale
redevenaient centrales pour nos
concitoyens — et notamment
pour ceux d’entre eux qui sont
en responsabilité : nous avons
pu le constater dans la nette
augmentation du nombre de
candidatures recues en 2022 par
notre Institut.

L'autre impact de ce conflit sur
I'lHEDN tient a sa nature : il ne
se résume pas a une agression
militaire, et s’inscrit dans des
champs beaucoup plus larges
(citons la guerre informationnelle
et la cyberdéfense) ; il met aussi
en jeu des questions de souverai-
neté économique, ou encore de
soutenabilité énergétique. Tous
les différents aspects de cette
guerre entrent dans le périmetre
des formations proposées a nos
auditeurs. Nous avons ainsi pu
leur proposer « a chaud » les clefs
pour la décrypter, par le biais
de conférences ou de notes
d’analyse.

Avez-vous constaté un

changement dans le profil

des candidates et can-
didats ?

WA Préfet Denis Conus
»  Un changement
est effective-
ment percep-
tible dans
les candida-
tures issues
du secteur
privé.
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Le nouveau contexte stratégique
contraint ses grands acteurs as'in-
téresser plus avant aux questions
de défense, de sécurité et de rela-
tions internationales. Nous avons
ainsi constaté une hausse de plus
de 20% des candidatures issues
de ce secteur (notamment parmi
les grandes entreprises exporta-
trices, les banques ou institutions
financiéres) en 2022 - et cette
tendance devrait s'accentuer
en 2023.

En juin 2022, vous remettiez
les diplomes aux auditeurs de
la nouvelle session nationale.
Pouvez-vous nous rappeler le
sens de cette réforme et en
faire un premier bilan ?

B.D.: L'objectif de la réforme, de
la création de la session natio-
nale unique (avec son socle
commun et ses cing majeures),
était de familiariser les auditeurs
aux grands enjeux de la défense
nationale, tout en leur donnant
la possibilité de porter leur atten-
tion sur un sujet spécifique (mari-
time, numérique ou économique,
par exemple).

Le premier bilan que nous en
avons tiré, c’est une validation
générale de cette nouvelle archi-
tecture, mais aussi la nécessité
d‘aller plus loin dans le socle
commun et dans les activités
partagées par les différentes
majeures. Cet ajustement a été
mis en ceuvre dés septembre
2022 dans le programme de la
seconde session nationale.

D. C. : Cette réforme, il faut le
signaler, avait suscité de l'inquié-
tude : certains craignaient que
la création du socle commun
affaiblisse la spécialisation des
majeures. Au final, ce nouveau
schéma fait I'unanimité auprés
des auditeurs, et I'augmentation
des candidatures recues par la
suite a fini de dissiper les craintes.



B. D.: L'autre axe majeur de cette
réforme visait a augmenter le
rythme des sessions en régions,
tout en continuant d‘enrichir
leur contenu. Nous avons la
volonté de couvrir I'ensemble
du territoire national en deux
ans et demi. Désormais, une
session régionale est organisée
chaque année dans les outre-
mer ; a nous avons inauguré ce
nouveau cycle annuel avec la
Nouvelle-Calédonie.

D. C. : Les objectifs sont les
mémes pour nos sessions
« IHEDN-Jeunes » et nos cycles
« Intelligence Economique et
Stratégique » : monter en puis-
sance quantitativement et qua-
litativement. Le nouveau dépar-
tement des activités en région et
spécialisées, dont la direction a
été confiée au sous-préfet Jean-
Michel Delvert, a été spécifi-
quement créé pour relever ces
ambitieux défis.

Les objectifs de 'lHEDN sont-ils
aussi ambitieux a l'international ?

B. D.: La fin des restrictions liées
ala pandémie nous a permis de
relancer nos activités interna-
tionales en partenariat avec la
Direction de la coopération de
sécurité et de défense (DCSD)
du ministére de I’'Europe et des
Affaires étrangéres (MEAE), la
Direction générale de I'arme-
ment (DGA) L'IHEDN orga-
nise également des séminaires
bilatéraux avec de nombreux
partenaires tels que I'Institut
fédéral des hautes études de sécu-
rité (BAKS - Bundesakademie
fUr Sicherheitspolitik) ou le
Bureau de la sécurité nationale
polonais (BNN).

Dans le cadre de son partenariat
fort avec le Collége européen de
sécurité et de défense (CESD),
I'lHEDN participe également a
la construction d‘une culture de
défense européenne commune.

Quelles sont les perspectives
pour 2023 ?

L'année 2023 sera d'abord mar-
quée par la poursuite de notre
effort vers les outre-mer. Nous
allons ainsi créer un programme
spécifique permettant aux audi-
teurs qui y résident de suivre la
session nationale.

Nous allons aussi poursuivre le
développement d'une méthode
d’élaboration d’une stratégie
interministérielle qui a vocation
a étre diffusée aussi bien dansle
secteur public que privé, et qui
constituera la contribution de
I'IHEDN a la réflexion collective.

Nous continuons également
a adapter I'offre de formation
aux défis qui se font jour. A titre
d’exemple, pour faire suite a la
demande d'un rapport de la com-
mission de la défense nationale et
des forces armées de '’Assemblée
nationale, I'Institut organisera en
mai 2023, sous la tutelle du secré-
tariat général de la défense et de
la sécurité nationale (SGDSN),
un séminaire sur le financement
de la base industrielle et tech-
nologique de défense (BITD).
Intitulé « Banques et Industrie
de défense », il sera organisé en
association avec la Fédération
bancaire francaise et le GICAT.

Enfin, nous nous félicitons
d’avoir pu réunir toutes
les équipes de I'lHEDN
dans les nouveaux
locaux du batiment 11
de I’'Ecole militaire.
En y retrouvant
Nnos racines, Nous
allons encore
renforcer la
pertinence
et le dyna-
misme de
I'Institut au
service de
la défense
nationale !
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« Le nouveau
contexte
stratégique
contraint ses
grands acteurs
a s'intéresser
plus avant

aux questions
de défense,

de sécurité et
de relations
internationales »
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_Organigramme de I'THEDN (31/12/2022)
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_Membre du Conseil d’'administration

I'IHEDN

Monsieur Stéphane BOUILLON
Secrétaire général de la défense et
de la sécurité nationale (SGDSN)
(membre de droit) ou son repré-
sentant

Général d’armée

Thierry BURKHARD

Chef d’état-major des armées
(membre de droit) ou son repré-
sentant

Madame Alice RUFO

Directrice générale des relations
internationales et de la stratégie
(membre de droit) ou son repré-
sentant

Madame Anne-Marie DESCOTES
Ambassadrice de France, secrétaire
générale du ministere de I'Europe et
des Affaires étrangeres (membre de
droit) ou son représentant

Madame Claire GIRY
Directrice générale de la recherche
et de I'innovation (membre de droit)
ou son représentant

Monsieur Jean-Benoit ALBERTINI
Secrétaire général du ministére
de I'Intérieur et des Outre-mer
(membre de droit) ou son repré-
sentant

Ingénieur général de I'armement
Thomas COURBE

Directeur général des entreprises
(membre de droit) ou son repré-
sentant

Madame Nathalie COLIN
Directrice générale de I'adminis-
tration et de la fonction publique
(membre de droit) ou son repré-
sentant

Madame Sylvie BERMANN
Ambassadeur de France, présidente du conseil d’administration de

Madame Joélle GARRIAUD-
MAYLAM
Sénatrice, Sénat

Monsieur Mounir BELHAMITI
Député de Loire-Atlantique (1re cir-
conscription), Assemblée nationale)

Bruno PACCAGNINI
Personnalité qualifiée dans les
domaines de la sécurité natio-
nale, de la défense, de la politique
étrangere, de I'économie ou de la
recherche

Monsieur Yves BOYER
Personnalité qualifiée dans les
domaines de la sécurité natio-
nale, de la défense, de la politique
étrangere, de I'économie ou de la
recherche

Monsieur Dominique LAMOUREUX
Président du Cercle d’Ethique des
Affaires, personnalité qualifiée dans
les domaines de la sécurité natio-
nale, de la défense, de la politique
étrangere, de I'économie ou de la
recherche

Madame Valérie DEROUET
Auditrice civile ayant satisfait aux
obligations des sessions, sur propo-
sition du SGDSN

Madame Alexandra HERMAN
Auditrice civile ayant satisfait aux
obligations des sessions, sur propo-
sition du SGDSN

Madame Aline SCOUARNEC
Auditrice civile ayant satisfait aux
obligations des sessions, sur propo-
sition du SGDSN

PARTICIPANTS
AVEC VOIX CONSULTATIVE

Général de corps d’armée
Benoit DURIEUX
Directeur de I'lHEDN

Monsieur le préfet Denis CONUS
Directeur adjoint de I'lHEDN

Madame Lise BILLARD

Contrdleure budgétaire et comp-
table ministérielle auprés du garde
des Sceaux, ministre de la Justice et
des services de la Premiére ministre

Madame Suzanne SALASC
Agent comptable de I'lHEDN
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_Session
nationale

La 1" session nationale intégrée
(cycle 2021-2022) a poursuivi
ses travaux au premier
semestre 2022, complétant
l'approfondissement des
enjeux de défense et sécurité
nationale dans chacune des
majeures au travers des visites
et des missions, en France

et al’étranger.

Les auditeurs ont
poursuivileurs travaux en
comité autour d'un theme
commun, "la résilience", sur
lequel ils ont échangé ensemble
lors de la journée de cléture

en juin 2022.

La2°session nationale

(cycle 2022-2023) a débuté

en septembre, regroupant 264
auditeurs répartis dans

5majeures d'approfondissement :

"Armement et économie

de défense" (AED), "Défense
et sécurité économiques"
(DSE), "Enjeux et stratégies
maritimes" (ESM), "Politique
de défense" (POLDEF), et
"Souveraineté numérique et
cybersécurité" (SNC)

2022-2023

MAJEURE "AED"
47 auditeurs

MAJEURE "DSE"
36 auditeurs

MAJEURE "ESM"
38 auditeurs

MAJEURE "POLDEF"
100 auditeurs

MAJEURE "SNC"
43 auditeurs

Aprés une premiere partie de
session largement consacrée a la
connaissance des enjeux et des
acteurs de la défense et de la
sécurité nationale, la deuxiéme
partie du cycle 2021-2022 de la
1 session nationale a permis de
compléter I'approfondissement
par majeure et la perception sur
le terrain lors de visites et de
missions en France. lls ont éga-
lement expérimenté concrete-
ment la prise de décision stra-
tégique, par différents exercices
(études de cas, exercices de mise
en situation).

Le programme des missions a
permis a chacun de mieux per-
cevoir le r6le et les missions des
forces armées prépositionnées
hors métropole (a Djibouti ou en
Guyane). Lors du déplacement de
chaque majeure a Bruxelles, les
auditeurs ont également abordé
les enjeux de défense a la fois
européens et Otan, a I'heure de
la présidence francaise de I'Union
européenne et de I'offensive russe
en Ukraine déclenchée en février.

Cette vision internationale s’est
encore élargie avec les missions
d'étude a l'étranger conduites par
chaque majeure. Ainsi la majeure
AED a apprécié les capacités en
matiére d'armement et de tech-

14/09/2022
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nologie de I'Indonésie, la majeure
DSE a bénéficié de l'expertise
allemande et polonaise sur les
enjeux de défense touchant a
la sécurité économique a Berlin
et Varsovie, la majeure ESM a
découvert les enjeux maritimes
de la Gréce, la majeure POLDEF
a constaté en Estonie la capa-
cité de résilience d’'un pays aux
frontieres de I'UE et de I'Otan;
la majeure SNC a, quant a elle,
découvert sur le terrain, en Suisse
et dans larégion Grand Est, I'envi-
ronnement de cybersécurité tout
comme les enjeux géopolitiques
du numérique.

Mi-septembre, le séminaire de
rentrée a rassemblé a I'Ecole mili-
taire les auditeurs de la 2¢ session
nationale, qui ont assisté notam-
ment a I'intervention inaugurale
de la Premiére ministre et a celle
du chef d’état-major des armées.

Ce séminaire a éclairé le cadre
d’'une année de débats, de
réflexion stratégique, ainsi
que les facettes des enjeux de
défense nationale déclinés au
travers des majeures. Apres
une premiére étape commune,
le séminaire s’est poursuivi en
régions (a Grenoble, Collioure et
Penthievre) et a posé les bases
de la cohésion de la promotion.

Interview du général de corps d’armée Benoit Durieux, a 'occasion de I'ouverture

de la 2¢ session nationale.

au niveau national

>FORMER
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https://youtu.be/4Myv4KsaDQY

au niveau national
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Au titre du programme du socle
commun comme de celui de
chaque majeure, les auditeurs
ont abordé successivement le
contexte stratégique, les acteurs
et les moyens de la stratégie, et
commencé a appréhender les
modes de déploiement de la
stratégie de défense nationale.
Ils ont ainsi, pour une majorité
d’entre eux, eu l'occasion de
mieux connaftre les capacités
des forces armées qui leur ont
été présentées (armée de Terre,
armée de I'Air et de I'Espace,
Marine nationale...). Initiés a la
méthodologie commune, ils ont
également engagé leurs travaux
de comité pour élaborer une
stratégie autour du theme : "La
défense nationale face a I'affirma-
tion des puissances" qu'ils pour-
suivront tout au long de I'année.

Discours du @CEMA_FR devant
les auditeurs de la 2° session
nationale : L'@IHEDN, c'est
diffuser et promouvoir I'esprit
de défense. C'est un facteur de
supériorité pour nos armees.
(...) Vous en serez cette année
les ambassadeurs.

14/09/2022

Devant les auditeurs de la 2° session nationale,
la Premiére ministre @Elisabeth_Borne
confirme I'engagement du @gouvernementFR
pour faire fructifier le lien armée-nation (...)
qui contribue a la résilience de la nation.

18/01/2022

@Armeée_de_lair Dans le cadre de la mission #Shikra, les auditeurs de la
premiere session nationale de '@IHEDN ont assisté le 15 janvier 2022 a une
présentation des capacités opérationnelles des forces armées a Djibouti.
Retour surlevolet aérien de cette immersion dans le désert du Grand Bara.

21/03/2022

Les auditeurs des trois majeures #AED, #DSE et #SNC de la premiere
session nationale de ' @IHEDN ont approché la vie du légionnaire en forét
équatoriale : bivouac, piste d'audace, déplacement en pirogue. Lidée de
défense nationale n'est rien sans 'engagement concret qu'elle désigne !

PREMIEF

ER
PEMIERE §éminaire de rentrée de I'|HEDN
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https://twitter.com/armee_de_lair/status/1483487711948324864?s=61&t=2gwc2vwQ0wKhIlT38cFIng

_Sessions
enregion

6 sessionsen région ont pu étre
organisées cette année.

Les régions Nouvelle-Aquitaine,
Hauts-de-France, Ile-de-France,
Pays de la Loire et Occitanie

ont ainsi chacune pu accueillir

une session en région.

2022 a permis larelance des
cycles outre-mer avec

la session Nouvelle-Calédonie,
en partenariat avec la DGOM.

274

auditeurs
de plusde 30 ans,
cadres militaires
ou. civils, des
secteurs public
ou prive, ou relais
d'opinions.

Pour soutenir la diffusion de la
culture de défense sur I'ensemble
du territoire, et renforcer le mail-
lage d'auditeurs ancrés dans le tissu
local, I'Institut organise des forma-
tions en région, y compris outre-
mer (sur la base d’'une convention
avec le ministére des outre-mer).

Les sessions en région ont été
créées dés 1954 pour permettre a
ceux qui ne peuvent pas suivre les
formations a Paris d’approfondir
leur connaissance des enjeux de
défense et de sécurité nationale.

Elles s'appuient sur le triptyque
pédagogique de I'lHEDN : des
conférences-débats apportant
aux participants les éléments
de compréhension, d’analyse
et de synthese des questions
abordées ; des visites de sites
permettant d'adosser I'analyse
a des situations concretes; et des
travaux de comités, garants d'une
réflexion collégiale.

Les sessions se déroulent sur
quatre semaines, coupées par une
semaine de césure et sur 4 ter-
ritoires distincts de la région, a
partir de 4 villes différentes. Du
mardi au vendredi, elles repré-
sentent 16 jours de formation.

£
REPUBLIQUE
FRANGAISE

>rapportd'activité IHEDN 2022_

Chaque région est visitée tous
les 2,5 ans par I'lHEDN mais dans
des villes différentes, I'objectif
étant de couvrir au maximum le
territoire national.

Les sessions en région se situent
a un haut niveau de réflexion sur
les enjeux de défense militaire,
de défense nationale, de sécurité
nationale et de sécurité interna-
tionale. Il sagit en ce sens de ses-
sions en région et non pas de ses-
sions régionales. Elles prennent
néanmoins aussi en compte les
réalités régionales.

20/09/2022
Préfet de la Sarthe
@Prefet72 #Defense

Ce matin, @Prefet72 était

présent a la PEERESS T
L'objectif de ces sessions est
de: construire une culture
de défense commune
etablir des liens forts entre
cadres d’horizons différents
pour défendre les intéréts
stratégiques du pays, en
présence du directeur
adjoint de I'THEDN, le préfet
Denis Conus.

IHEDN

enregion

>FORMER
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Visite du 130° du cycle IHEDN-Jeunes "lle-de-France"
de la Base aérienne 123 d'Orléans-Bricy.

\
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AVECLE MINISTERE
DES ARMEES

L'IHEDN organise des cycles

a destination du personnel civil
du ministére des Armées,

sur la base d’une convention
de partenariat.

cycles "attachés du
ministere des Armées"

62 participants

cycle "Cadres
duministere
des Armeées"
23 participants

5 cycles "Jeunes"
347 participants

« 125¢ cycle "Nouvelle-Calédonie"
»129¢ cycle "Hauts-de-France"

« 130 cycle "lle-de-France"

«131¢ cycle "Pays de la Loire"

- 133¢ cycle "lle-de-France"

1cycle "Jeunes
Grandes Ecoles"
80 participants

_Cycles
IHEDN-Jeunes

Les cycles jeunes rassemblent
des étudiants et de jeunes
actifs en quéte de compétences
et de réflexion sur les enjeux
de défense et de sécurité.

Les cycles jeunes se
caractérisent par la diversité
du profil des auditeurs..

Ils s’adressent a des jeunes de
20 a 30 ans issus de différents
secteurs d’activités et filieres
de formation : établissements
del'enseignement supérieur,
grandes écoles, secteur
associatif, syndicats,

élus, fonction publique,
établissements publics, secteur
priveé, relais d’opinion...

Les cycles jeunes s’appuient
sur le triptyque pédagogique
de 'THEDN : des conférences-
débats apportant aux
participants les éléments

de compréhension, d’'analyse
et de synthése des questions
abordées ; des visites de sites
permettant d’'adosser I'analyse
a des situations concretes ; et
des travaux de comités, garants
d'une réflexion collégiale.

Ils sont organisés par 'THEDN
dans toutes les régions, chacune
d’elles étant visitée tous les

2,5 ans. Le partenariat avec

le ministere des outre-mer a
permis de relancer les cycles
jeunes en outre-mer.

En 2022, toutes
les formations
programmees

ont été conduites



_Cycles
intelligence
éeconomique

(1E)

Depuis 1996, I'THEDN dispense
des formations de haut niveau
en Intelligence économique

et en cybersécurite.

Répondant aux besoins des
acteurs, publics et privés, ces
formations ont pour objectif
de favoriser la diffusion
d’'une véritable culture de
I'Intelligence économique.

En 2022, ce sont plus de

80 intervenants, soit plus

de 280 heures de cours, qui
ont délivré leur expertise dans
les différentes formations en
Intelligence économique

de l'Institut.

L'THEDN sollicite les institutions
compétentes telles que

le SGDSN, le DGSI, la DGSE,

1la DRSD, I'Anssi, Tracfin,

la direction des douanes, la DGE,
le CISSE, I'AFA, le MAE, le PNF...

En plus des conférences de haut
niveau, les auditeurs ont été
amenés a travailler sur des cas
pratiques. Fils conducteurs des
formations courtes, ces exercices
en groupe permettent d‘appli-
quer les connaissances théo-
riques acquises et s’inscrivent
dans une démarche de profes-
sionnalisation des formations IE.
lIs servent a renforcer la cohésion
entre les participants et contri-
buent a assurer la pérennité du
réseau des auditeurs |E.

Des conventions de partenariat
(Agence francaise anticorruption;
DRSD...) sont conclues pour les
besoins de ces formations.

Le 18 janvier 2022 s’'est déroulé
le séminaire"Banques et Industrie
de la défense", en partenariat
avec la Fédération bancaire fran-
caise et le Gicat (90 participants).

Le 1° juin 2022, un colloque a
également été organisé sur "La
conformité anticorruption, un
instrument de la souveraineté
nationale" en partenariat avec
I’AFA (400 participants).

>rapportd'activité IHEDN 2022_

337 participants

199 participants

20 participants

25 participants

14 participants

79 participants

¢p
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_Sessions
internationales

L'THEDN participe au
rayonnement de la pensée
stratégique francaise vers
I’Europe et l'international.

Des sessions sont organisées
en partenariat soit avec la
Direction de la coopération de
sécurité et de défense (DCSD)
du ministére de I'Europe et des
Affaires étrangeres (MEAE) soit
avec la Direction générale de
I'armement (DGA) du ministére
des Armées, au profit de cadres
civils et militaires de haut
niveau.

Il s’agit de confronter les
opinions des pays invités sur
les enjeux de sécurité et de
défense, d’échanger sur les
bonnes pratiques en matiere
d’acquisition d’équipements
de défense et d’expliciter les
visions frangaise et européenne
sur ces questions. La liberté de
ton et le caractére confidentiel
des propos échangés
permettent d’approfondir la

33° SESSION EUROPEENNE
DES RESPONSABLES
D’ARMEMENT (SERA)

72 auditeurs

MARS-JUIN 2022
PARIS, MUNICH, HELSINKI, LILLE

Session qui s'articule tra-
ditionnellement autour de

4 semaines de formation,

2 semaines en France et

2 semaines respectivement
organisées par 2 Etats euro-
péens ; en l'occurrence, au titre
de I'année 2022, I'Allemagne
et la Finlande. Auditeurs de
20 pays européens + AED,
DG DEFIS et OCCAr

9¢ SESSION
INTERNATIONALE
AMERIQUE LATINE (SIAL)
27 auditeurs

6-13 MARS 2022

18 PAYS

CHME e B
P a™ = = 1A N

compréhension des positions SESSION

défendues au cours des INTERNATIONALE

différentes sessions. ARMEMENT EUROPE
ORIENTALE, CAUCASEET
ASIE CENTRALE (SIEOCAC)
9 auditeurs
2-6 MAI 2022

613 4 pays : <, H B8 =

participants

en 2022

EN

MINISTERE

DE L'EUROPE
ET DES AFFAIRES
ETRANGERES

Liberté
Egalité d
Fraternité

t n de la

DéSb

rité td déf

DGA

GENERALE
DE 'ARMEMENT
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22°FORUM

DEL'THEDN SURLE
CONTINENT AFRICAIN
(FICA)

52 auditeurs

12-18 JUIN 2022

43 PAYS
> o | S
/] % i:
= EE =
===
ZilR=E\E0

2 organisations régionales :
L'Union africaine et la CEDEAO.

[ >

IHM

"NEH®
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2°SESSION
INTERNATIONALE POUR
L'INDOPACIFIQUE (SIIP)
42 auditeurs
2-8 OCTOBRE 2022

28 PAYS

] B JCSRON =g
e =E IERE=MIF=
= "=

2 organisations régionales :
L'ASEAN et I'lOC.

SESSION
INTERNATIONALE
ARMEMENT MOYEN-
ORIENT (SIAMO)

13 auditeurs

26-30 SEPTEMBRE 2022

11 PAYS
BH=a
] B

SESSION
INTERNATIONALE
ARMEMENT ASIE
PACIFIQUE (SIAP)
15 auditeurs

21-25 NOVEMBRE 2022
9 PAYS

L™ ¢ =™ o E1

au niveau international

>RAYONNER

-
=]



au niveau international

>RAYONNER

Y
iy

RELATIONS
BILATERALES

SERBIE
12 MAI 2022

Organisation d’une journée de
séminaire au profit d’'une tren-
taine d’auditeurs de I'équivalent
Serbe de I'IHEDN en déplace-
ment a Bruxelles et a Paris.

JAPON

2 JUIN 2022

Réception d‘une délégation
du NIDS (National Institute for

Defence Studies).
Co-organisation avec I'IRSEM.

REPUBLIQUE TCHEQUE
11-13 JUILLET 2022

Déplacement d’'une délégation
de I'lHEDN pour une rencontre
avec les représentants de I'Uni-
versité de défense de Brno avec
laquelle I'lHEDN ceuvre a I'élabo-
ration d'un projet de partenariat
bilatéral.

16 NOVEMBRE 2022

Venue d'une délégation de I'Uni-
versité de défense de Brno.

POLOGNE

2-4 OCTOBRE 2022
Déplacement d‘une délégation
de I'lHEDN composée de repré-
sentants du MEAE, du MINARM
et d'une parlementaire.

Tenue de consultations bilaté-
rales avec le BBN.
Participation, au titre d’institu-
tion partenaire, a la 9¢ édition du
Forum de sécurité de Varsovie.

ALLEMAGNE

14 OCTOBRE 2022
Organisation a I'Ecole mili-
taire d'un dialogue stratégique

avec la Bundesakademie fur
Sicherheitspolitik (BAKS)

COURS DISPENSES
AUSEINDUCOLLEGE
EUROPEEN DE SECURITE

ET DEFENSE (CESD)

THE CHALLENGE OF SPACE
FOR EU AND CSDP

20 participants

1¢-3 MARS 2022

BRUXELLES

THE CHALLENGES

OF SECURING MARITIME
AREAS FOR THE EU

14 participants

5-7 MAI 2022

BRUXELLES

EUROPEAN ARMAMENT
COOPERATION

21 participants

11-13 JUILLET 2022

PARIS

INTELLIGENCE SECURITY
IN THE EU: CHALLENGES
AND OPPORTUNITIES

24 participants
BRUXELLES

CLIMATE CHANGE
AND SECURITY
15 participants
30 NOVEMBRE

1 DECEMBRE 2022
BRUXELLES

en partenariat avec le
think tank Adelphi (Allemagne)

THE EU FACING HYBRID
THREATS

29 participants

13-15 DECEMBRE 2022
BRUXELLES

POLDEF UE
STRATEGIC COURSE

31 participants

8-10 JUIN 2022 (MODULE 3)
BRUXELLES (MODULE 1)
BERLIN (MODULE 2)

PARIS (MODULE 3)

Cours CESD "Climate change & Security",
le 30 novembre a Bruxelles




>rapportd'activité IHEDN 2022_

_Briefings des ambassadrices
et des ambassadeurs"

15 NOVEMBRE 2022

33 participants
"QUELLES PERSPECTIVES

POUR LA STRATEGIE SPATIALE
MILITAIRE FRANCAISE ?"

13 SEPTEMBRE 2022

25 participants

"UN AN APRES LA PRISE DE
KABOUL PAR LES TALIBAN :
QUELLES LECONS TIRER ?"

Ambassadeur David Martinon,
ambassadeur de France
en Afghanistan

Cet événement vise a

réunir régulierement

les ambassadrices et les
ambassadeurs étrangers a Paris
autour d’'une conférence petit-
déjeuner sur des thématiques
liées aux politiques de défense
et de sécurité et aux relations
internationales afin d’exposer
les positions frangaises sur

Général de division aérienne
Philippe Adam, commandant
de I'Espace.

.........................................................................................................

ces sujets. Les interventions
sont réalisées en priorité par
de hauts fonctionnaires ou

par des officiers supérieurs et
généraux frangais, sous larégle
de Chatham House.

_en partenariat
avec le ministere
de I'Europe

etdes Affaires
etrangeres

Centre de formation
professionnelle, destinée en
priorité aux agents supérieurs
du ministére de 'Europe et des
Affaires étrangeres (MEAE),
I'Institut diplomatique et
consulaire (IDC) a été créé en
2010. Les lauréats l'intégrent
pour une formation initiale

de quatre mois. Depuis cette
date, une convention lie
I'THEDN et I'IDC dans le cadre
de la formation continue de
certains agents du MEAE.

13/09/2022

Ce matin a '@IHEDN.
Briefing des ambassadrices et des ambassadeurs

par le @Dirihedn et Monsieur 'Ambassadeur @david_martinon,
Armbassadeur de France en Afghanistan. L'occasion pour les
participants de faire un point de situation un an apres la prise de
Kaboul par les taliban.

SEMINAIRE
DES AMBASSADEURS
PRIMOPARTANT

17 participants

PARIS

Conférences d'une demi-journée
sur le retour d’expérience sur la
relation entre I'ambassadeur et
son attaché de défense (avec
étude de cas sur le conflit armé
au Haut-Karabakh).

SESSION INITIALE
"JEUNES DIPLOMATES"

74 participants

PARIS

1 demi-journée de conférences
sur la Boussole stratégique euro-
péenne a destination des nou-
veaux diplomates.

SEMINAIRE
DES DIPLOMATES
MI-CARRIERE

74 participants

PARIS

Ce séminaire de deux jours, qui a
traité du soutien et du contréle a
I'exportation d‘armement, s’est
organisé autour de trois demi-jour-
nées de visites de sites industriels
(Dassault, MBDA, Nexter) et une
demi-journée de conférences.

10 participants

BREST

Cette visite de deux jours avait
pour but de présenter une unité
opérationnelle aux diplomates
dans le cadre de leur formation.
En l'occurrence c’est la Base
navale de Brest qui a été retenue,
donnant l'occasion, entre autres,
de présenter la Force océanique
stratégique, pilier de I'architec-
ture de Défense francaise.

au niveau international
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_Soutien
alarecherche

Depuis 1998, 'THEDN remet
chaque année des prix
scientifiques créés sous
I'impulsion du Secrétariat

général deladéfenseetdela
sécurité nationale (SGDSN). Ce
programme répond a plusieurs
objectifs ; il s'agit d’abord
d’identifier les recherchesles plus
récentes et novatrices en matiere
de défense et de sécurité, dans le
domaine des sciences humaines
et sociales. Ensuite, ces prix
permettent de valoriser et diffuser
les travaux en la matiere. Enfin,
I'Institut participe au travers de
cette politique a la constitution
d'une reléve stratégique dansles
domaines de la recherche.

LES PRIX SCIENTIFIQUES

En 2022, 35 candidats (auteurs
au total de 14 mémoires et de
21 théses, relevant de disciplines
variées — science politique, droit
public, histoire, sciences écono-
miques, sciences de gestion) ont
concouru pour l'obtention du
prix scientifique de I'lHEDN. A
I'issue des délibérations du jury,
réuni le 25 mai 2022, les travaux
suivants ont été distingués :

Mémoires de recherche

PREMIER PRIX, 800 €

Benoit HULOT

Mémoire d'histoire intitulé Les
U-Boote francais. Prise de guerre,
enseignement et incorporation,
dirigé par Jean-Francois Klein et
Thomas Vaisset.

DEUXIEME PRIX, 400 €

Ezgi AYDIN

Mémoire de droit publicintitulé
La sécurité humaine et le droit
des armes dans les relations exté-
rieures de I’'Union européenne :
vers un renforcement mutuel ?
dirigé par Anne Millet-Devalle.

Remise des prix scientifiques et "Imaginaire stratégiques"
par le GCA Benoit Durieux, le 27 juin 2022
- ','.' ]34

RO

w5 0m® o 650504

>rapportd'activité IHEDN 2022_

Théses de doctorat

PREMIER PRIX, 2 000 €

Louis PETINIAUD

Thése de géographie intitulée De
la fragmentation géopolitique a
la fragmentation numérique de
I'Ukraine, 2013-2020, dirigée par
André Filler et Frédérick Douzet.

DEUXIEME PRIX EX AEQUO,1000€

Jean-Francgois FIGEAC

These d’histoire intitulée La ques-
tion d’Orient au miroir de I'opinion
publique francaise (1798-1861), diri-
gée par Jacques-Olivier Boudon.

Pierre SALMON

Thése d'histoire intitulée Des
armes pour I'Espagne : analyse
d’une pratique transfrontaliére
en contexte d'illégalité (France,
1936-1939), dirigée par Francois
Rouquet.

TROISIEME PRIX, 800 €

Violette LARRIEU
Thése de science politique intitu-
|ée Externaliser la défense : entre
"mimétisme marchand"et "souci
de soi de I'Etat" Les politiques de
restauration et de maintenance
aéronautique sous le quinquen-
nat de Nicolas Sarkozy (2007-
2012), dirigée par Jean Joana.

.....
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_Laveille et
la reflexion
stratégiques

Au-dela du soutien alarecherche,
I'THEDN contribue ala veille

et alaréflexion stratégiques.
L'Institut propose une "Veille
stratégique" transmise aux
auditeurs, a ses partenaires ainsi
qu'a unlarge public a travers le
site internet. Réalisée sur une
base mensuelle, cette veille
recense les publications et les
événementsles plus récents en
matiere de défense et de sécurité.
En 2022, I'THEDN a par ailleurs
diffusé aupres des auditeurs
douze "Fiches Ukraine" explorant
ladiversité des enjeuxdela
guerre. Ces fiches ont inspiré la
production de "Notes d’analyse",
désormais mises en ligne et
permettant d’approfondir un sujet
d’actualité.

En outre, et dansle méme
espritde ladiffusionetde
l'actualisation des connaissances,
I'Institut anime depuis 2022 des
"Débats stratégiques". Portant sur
un ouvrage récemment publié, ces
débats enrichissent, en présence
del'auteur, la réflexion au regard
del'actualité internationale.

Enfin, I'Institut a organisé la
seconde édition des "Imaginaires
stratégiques", un concours de
nouvelles donnant I'occasion
d’exprimer - par la fiction -un
regard sur les futurs possibles de
la conflictualité ou dela paix.

FICHES UKRAINE

En 2022, I'Institut a adressé
12 "Fiches Ukraine"

aux auditeurs de la

session nationale

1. De I'Euromaidan en 2013 a
I'invasion de février 2022

2. Bréve histoire de I'Ukraine
du XIXe siécle a nos jours

3. Point de situation militaire
au 1¢" mars, 2022

4. Les justifications de I'inva-
sion de I'Ukraine. Les discours
de Vladimir Poutine du 21 et
du 24 février 2022

5. L'Otan et la Russie. Une pro-
messe de non-élargissement ?

6. La doctrine nucléaire russe
et son articulation avec les
forces conventionnelles

7. Les sanctions contre la
Russie : enjeux stratégiques

8. La relation sino-russe face a
la guerre en Ukraine

9. Le voisinage oriental de
I'Europe face a la guerre en
Ukraine

10. Victoire et défaite dans la
pensée militaire russe

11. La sécurité énergétique de
I'Union européenne face a la
guerre en Ukraine

12. l'invasion russe de
I'Ukraine : aspects de droit
international

NOTES D’ANALYSE

L'IHEDN a diffusé 4 "Notes
d’analyse" mises en ligne
sur le site internet de I'Institut.

"La France et les pays du flanc
est de I'Europe : quelles rela-
tions de défense ?"

Zivilé KALIBATAITE,
Décembre 20222

"Le retour de la Russie en
Afrique : une menace pour
I'influence francgaise sur le
continent ?"

Aurélie VITTOT,
Novembre 2022

g

NOTE DANALYSE

ik

"Quelles stratégies pour les
organisations de sécurité euro-
péenne ? La Boussole straté-
gique de I'UE et le concept
stratégique de I'Otan"

Collectif
Mars 2022

"Aprés I’Aukus : la France en
Indopacifique"

Collectif,

Février 2022

= NOTE DANALYSE



https://ihedn.fr/2022/12/20/la-france-et-les-pays-du-flanc-est-de-leurope-quelles-relations-de-defense/
https://ihedn.fr/2022/11/22/le-retour-de-la-russie-en-afrique-une-menace-pour-linfluence-francaise-sur-le-continent/
https://ihedn.fr/2022/11/22/le-retour-de-la-russie-en-afrique-une-menace-pour-linfluence-francaise-sur-le-continent/
https://ihedn.fr/2022/11/22/le-retour-de-la-russie-en-afrique-une-menace-pour-linfluence-francaise-sur-le-continent/
https://ihedn.fr/2022/11/22/le-retour-de-la-russie-en-afrique-une-menace-pour-linfluence-francaise-sur-le-continent/
https://ihedn.fr/2022/11/22/le-retour-de-la-russie-en-afrique-une-menace-pour-linfluence-francaise-sur-le-continent/
https://ihedn.fr/2022/11/22/le-retour-de-la-russie-en-afrique-une-menace-pour-linfluence-francaise-sur-le-continent/
https://ihedn.fr/2022/11/22/le-retour-de-la-russie-en-afrique-une-menace-pour-linfluence-francaise-sur-le-continent/
https://ihedn.fr/2022/03/18/quelles-strategies-pour-les-organisations-de-securite-europeenne-la-boussole-strategique-de-lue-et-le-concept-strategique-de-lotan/
https://ihedn.fr/2022/03/18/quelles-strategies-pour-les-organisations-de-securite-europeenne-la-boussole-strategique-de-lue-et-le-concept-strategique-de-lotan/
https://ihedn.fr/2022/03/18/quelles-strategies-pour-les-organisations-de-securite-europeenne-la-boussole-strategique-de-lue-et-le-concept-strategique-de-lotan/
https://ihedn.fr/2022/03/18/quelles-strategies-pour-les-organisations-de-securite-europeenne-la-boussole-strategique-de-lue-et-le-concept-strategique-de-lotan/
https://ihedn.fr/2022/03/18/quelles-strategies-pour-les-organisations-de-securite-europeenne-la-boussole-strategique-de-lue-et-le-concept-strategique-de-lotan/
https://ihedn.fr/2022/03/18/quelles-strategies-pour-les-organisations-de-securite-europeenne-la-boussole-strategique-de-lue-et-le-concept-strategique-de-lotan/
https://ihedn.fr/2022/03/18/quelles-strategies-pour-les-organisations-de-securite-europeenne-la-boussole-strategique-de-lue-et-le-concept-strategique-de-lotan/
https://ihedn.fr/2022/03/18/quelles-strategies-pour-les-organisations-de-securite-europeenne-la-boussole-strategique-de-lue-et-le-concept-strategique-de-lotan/
https://ihedn.fr/2022/02/01/apres-laukus-la-france-en-indopacifique/
https://ihedn.fr/2022/02/01/apres-laukus-la-france-en-indopacifique/
https://ihedn.fr/2022/02/01/apres-laukus-la-france-en-indopacifique/
https://ihedn.fr/2022/02/01/apres-laukus-la-france-en-indopacifique/
https://ihedn.fr/2022/02/01/apres-laukus-la-france-en-indopacifique/
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DEBATS STRATEGIQUES

Réunissant chacun un auditoire composé de plus de 150 personnes, les 5 débats straté-
giques organisés en 2022 ont porté sur les ouvrages ci-dessous.

e el FRTTISITY Fm T 1 P T T

Michel

| Jean-vincent Holeindre 11 k | o 1 1 anlars.r:;{ai:dﬁ‘::::::mx‘ | LE TEMP'S Goya
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I )l‘ i I I de l'indépendance & la guerrel I ﬂ I Del‘?élénOSJours‘
% g | e | T
‘ NATIONS B LE REVEIL "SI 1 CHAUDE
EURDPEENET "SI | womenowos: |
LA CRISE DU MULTILATERALISME Préface de Jean Jouzel
| DANS LES RELATIONS INTERNATIONALES | | | |
SciencesPo
| — L L T ]
6 DECEMBRE 2022 15NOVEMBRE2022 11 OCTOBRE 2022 3 MAI 2022 23 MARS 2022
Nations désu- Le Rubicon: le L'Ukraine : La guerre Le temps
nies : la crise du réveil européen de l'indépen- chaude : enjeux des guépards
multilatéralisme et transatlan- dance ala guerre  stratégiques du Michel GOYA
dans les relations  tique Alexandra changement |
internationales" Pierre HAROCHE GOUJON climatique" Ly
Julian Nicolas REGAUD, (a)
FERNANDEZ Bastien ALEX, E
Jean-Vincent Francgois o’
HOLEINDRE GEMENNE %
O
O
A
19

En 2022, 30 candidats

ont participé au concours des
"Imaginaires stratégiques" de
I'IHEDN. A Iissue des délibérations
du jury, réuni le 23 juin 2022, les tra-
vaux suivants ont été distingués :
PREMIER PRIX 1000 €

Alexis PIERRE, pour sa nouvelle
Les liaisons dangereuses.

DEUXIEME PRIX 600 €

Aya ERRAJA, pour sa nouvelle
Vue de l'esprit.

TROISIEME PRIX 400 €

Lydie AUTHIER, pour sa nouvelle
A la fin, c’est la nuit qui gagne.



https://ihedn.fr/2022/11/04/pierre-haroche-vous-donne-rendez-vouspour-le-prochain-debat-strategique/
https://ihedn.fr/2022/09/02/lukraine-de-lindependance-a-la-guerre/
https://ihedn.fr/2022/05/03/la-guerre-chaude-enjeux-strategiques-du-changement-climatique/
https://ihedn.fr/2022/12/06/la-crise-du-multilateralisme/
https://ihedn.fr/2022/03/23/le-temps-des-guepards/




_La
communication
etles relations
institutionnelles

Le département des relations
institutionnelles et dela
communication (DRIC) contribue,
par les publications qu’il produit et
diffuse, ala promotion médiatique
etinstitutionnelle de 'ensemble
des activités de 'THEDN, en
prenant pour maitre-motl'une des
valeurs fondatrices de I'Institut:

" comprendre pour agir, se
comprendre pour agir ensemble".

L'actuelle cheffe du DRIC (arrivée
en septembre 2022) et son équipe
ont, en fonction des directives du
GCA Durieux et sous son égide,
profondément renouvelé les
pratiques de communication et
derelations institutionnelles de
I'THEDN.

Ses missions couvrent
lanimation éditoriale du site
de 'THEDN, la gestion de ses
réseaux sociaux, la conception
des supports de communication
et objets promotionnels de
I'THEDN, la programnmation et
l'organisation de conférences,
l'appui aux sessions etla
couverture éditoriale de leurs
activités, ainsi que les relations
média de I'Institut.

WWW.IHEDN.FR

visiteurs

226 775 pages vues

@3 YouTube
637 abonnés

vues,

abonné 2 14%

abonnés A 0,5%

H3AO0

abonnés 2 20%

©

abonnés 2 135%

L'’APPUI AUX SESSIONS

Le DRIC congoit tous les supports de
communication des différents types
de session (en région, national, inter-
national, spécialisée). L'ouverture et
la cléture font I'objet d’une couver-
ture photographique, éditoriale et
numérique.

Elles peuvent aussi donner lieu a
des actions de relations média :
par exemple, le déplacement des
majeures AED, DSE et SNC en
Guyane en décembre 2022 a été
I'occasion de plusieurs interviews
du GCA Durieux.

STRATEGIE EDITORIALE
ET RESEAUX SOCIAUX
DE L'IHEDN

Depuis I'automne, le site internet
a été repensé pour accueillir dés
le premier écran un bloc intitulé
"notre sélection". Il met en avant
nos articles qui combine le respect
de l'analyse et la rigueur factuelle
avec un angle, une titraille cherchant
a"accrocher" le lecteur et un style
accessible a tous.

Ces contenus abordent des théma-
tiques liés a la culture de défense : la
guerre en Ukraine, 'adaptation des
armées au changement climatique,
I'art opératif russe, la robotique mili-
taire, la haute intensité, I'espace
indopacifique... Le général Durieux
prend aussi lui-méme la plume pour
expliquer des concepts stratégiques.

Les interviews, elles, mettent en
lumiére le travail de chercheurs spé-
cialisés dans la défense et la sécurité
nationale (ils viennent de I'IRSEM ou
d’autres centres de recherche), mais
aussi de personnalités du monde
militaire (le DGA ou des officiers
spécialistes...) ou de I'lHEDN (les
chefs de majeures ou nos auditeurs).

En
REPUBLIQUE
FRANCAISE
L
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Ils constituent aussi une nouvelle
maniere de nourrir les réseaux
sociaux, aux coOtés des activités
de I'Institut et des différentes ses-
sions. Par ordre décroissant de leur
nombre d’abonnés, LinkedIn, Twitter,
Instagram et Facebook totalisent
désormais plus de 70 000 abonnés.

La chaine YouTube est aussi un
vecteur majeur de la diffusion de
la culture de défense : elle permet
au public de suivre en direct (depuis
Paris ou a l'autre bout du monde)
les conférences, de les visionner
apres coup, et de regarder une vidéo
congue pour accompagner un article
(ou inversement) sans forcément lire
celui-ci.

GUERREE T()TAITE\

LES LUNDIS DE L'ITHEDN

Autrefois occasionnels, nos événe-
ments sont désormais hebdoma-
daires et protéiformes.

Tous les lundis, I'lHEDN diffuse une
infolettre avec soit une invitation
a un événement, soit un article
de décryptage, soit une interview.
L'objectif étant moins le format que
notre capacité a créer un lien agile
et permanent.

Ce rendez-vous rencontre un succes
grandissant. A titre d’exemple, le
dernier lundi de I'lHEDN en présen-
tiel sur le théme de I'OSINT a attiré
plus de 500 personnes dans I'am-
phithéatre Foch de I’'Ecole militaire
et 300 personnes sur notre chaine
YouTube.

Les Lundis de I'lHEDN Jj ¥

DECODAGE

Le multilatéralisme est aujourd’hui en crise

>DIFFUSER

N


https://www.youtube.com/watch?v=1wfkNmq1I-A&t=5s
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_Lesfinances

L'Institut regoit chaque année

une subvention pour charges

de service public (SCSP) qui
couvre essentiellementles
rémunérations et charges sociales
du personnel ainsi que les frais de
fonctionnement de la structure.

Apres deux années consécutives
de baisse (afin de contribuer

au financement de travaux de
rénovation des locaux occupés
par 'THEDN), 1a SCSP 2022 s’éléve
a6,9 M£.

L'Institut a par ailleurs
bénéficié d'un soutien financier
complémentaire de sa tutelle, le
SGDSN, qui s’est matérialisé par
l'attribution d'une subvention
d'investissement de 343k&E,
dédiée a des actions de mise

en conformité aux dispositions
du RGPD et de transformation
numérique de I'Institut.

DEPENSES 2022 (crédits de paiement consommés)

SUBVENTION
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Dans un contexte économique
incertain (hausse du taux d’in-
flation et du co(0t de I'énergie,
évolution du point d’indice...),
I’établissement s’est attaché
a poursuivre les orientations
fixées par le décret relatif a la
gestion budgétaire et comp-
table publique, dit "décret
GBCP" et a conduire sa nou-
velle offre de formation, tout en
fédérant lacommunauté IHEDN
et en travaillant a l'amélioration
de ses procédures internes (ins-
tructions techniques, contréle
interne financier).

RECETTES 2022
POUR CHARGES

PERSONNEL 5925937€ ¥ cravicE PUBLIC 6912368 €

FONCTIONNEMENT 44470230€ SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 343000 €

RECETTES PROPRES 3035284 €

INVESTISSEMENT 305260 € TAXE D'’APPRENTISSAGE 16 960 €

INTERVENTION 39419€ RECETTES FLECHEES 790 928 £®

TOTAL DES DEPENSES LY LT3l TOTAL DES RECETTES 11098540 €

SOLDE BUDGETAIRE +380 901 €

Ecart Evolution

RECETTES/DEPENSES 2020 2021 2022 pp21-2022 en%
DEPENSES 8760233€  8892844€  10717639€  +1824795

RECETTES

DEPENSES BUDGETAIRES

2022 :10717639€ |

Personnel
5925937 €

Investissement
305260 €

Intervention
39419 €

7768348 €

8607876 €

11098540 €

2490664 € 28,9%

RECETTES BUDGETAIRES

2022 :11098540¢€ |

SCSP
6912368 €

Ressources propres
3035284 €

Recettes fléchées
790928 €

() Ce chiffre est en augmentation par rapport a 2021 en raison de la comptabilisation des mises a disposition de personnels
sur I'enveloppe de Fonctionnement a compter de 2022 (910k€ en 2022).

@ Yaugmentation résulte d’un décalage dans le temps de recettes 2021 qui n‘ont été encaissées qu’en 2022.
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_Les ressources 100% | 1lappfentie

humaines

18 contractuelles 23 contractuels

7’t[
0
0

44%

100%
TAUX DE FEMINISATION
DES PERSONNELS 50% :

PAR STATUT '

68% :

55% |

PERSONNEL DE L'IHEDN AU 31/12/2022

ORIGINE DES AGENTS ETP*
Services du Premier ministre 13,7
Ministére des Armées 6

Ministére de |'Intérieur

Ministére de I’'Europe et des Affaires étrangéres

Ministére de I'Economie et des Finances

Ministére de la Transition écologique

Ministére de I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche

N W =R W

Mairies et collectivités
Armée de Terre

Marine nationale

Gendarmerie nationale

Direction générale de I'armement
Commissariat des armées

OUVRIERS D'ETAT

AGENTS NON TITULAIRES 39,5
APPRENTIS

86,1

* Equivalent temps plein.
** Ce chiffre tient compte de 3 agents mis a disposition gratuitement.



_Les systemes
numeriques

STRATEGIQUE
& REGLEMENTAIRE

Organisation de la mise en conformité
au RGPD suite a I'audit des services
de la Premiére ministre (désignation
des correspondants et création des
instances de pilotage). Préparation
de la transformation numérique en
vue de mettre en ceuvre un portail
de gestion des candidatures pour la
session nationale ainsi qu'une plate-
forme collaborative pour I'ensemble
des entités de |'établissement.

ANOMALIE 7%
ASSISTANCE 3%

EVOLUTIONS 1%
INSTALLATION 3%
LOGICIEL 9%

CONSOMMABLES 4%

TECHNIQUE

Refonte des serveurs informatiques
(changement des matériels et mise a
niveau des logiciels) ainsi que mise en
ceuvre des équipements de sécurité
(pare-feu) propres a I'lHEDN.

PRODUCTION

L'accroissement (environ 10%) du
nombre des demandes d’interven-
tion (environ 1150 au total) par rap-
port a 2021 est principalement d0
au déménagement.

PRET DE MATERIEL 5%
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OPERATIONNEL

Aménagement (courants forts,
courants faibles, climatisation et
contréle d’acces) de la salle tech-
nique informatique du batiment 11,
déménagement des serveurs (jan-
vier 2022) et des postes de travail
(automne 2022).
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_Les moyens généraux et la prévention
des risques professionnels

INFRASTRUCTURES

L'IHEDN poursuit la mise en ceuvre de son projet de
rénovation des infrastructures pédagogiques avec le
concours du service d’infrastructure de la défense (SID),
service constructeur du ministére des Armées. Le bureau
des moyens généraux a ainsi supervisé les opérations
de déménagement (regroupement de 70 personnes
provenant des batiments 10 et 13 au sein du batiment
11) et la coordination de I'exécution de travaux d’em-
bellissement complémentaires.

Les agents de I'établissement sont désormais rassemblés
dans un seul et méme batiment rénové depuis I'hiver
2022, ce qui facilite les échanges et la cohésion.

En paralléle, les locaux dédiés en particulier aux travaux
de comité des auditeurs font I'objet d’une réhabilitation
compléte qui devrait s'achever a I'été 2024. lls permet-
tront d’accueillir ces derniers dans une douzaine de salles
modernes et mieux adaptées aux besoins de formation.

demandes d’intervention
(maintenance des infrastructures) ont été effectuées
aupres du Groupement de soutien de la Base de
défense (GSBdD) dans le courant de I'année.

Inauguration du batiment 11 de I'lHEDN
par le GCA Benoit Durieux, le 24 novembre 2022

RESERVATIONS DE SALLES
DE FORMATION ET AMPHITHEATRES

Les équipes logistiques ont été mobilisées tout au long
del'année afin de programmer les réservations d’espaces
en liaison avec les départements et le GSBAD dans un
contexte de pénurie sur le site de I’Ecole militaire. Des
solutions de repli ont parfois dG étre mises en place en
se rapprochant de sites extérieurs avec la contrainte de
limiter les co0ts inhérents.

réservations
ont été effectuées en 2022
dont 180 auprés du GSBdD
et 170 pour les salles de I'lHEDN

CONDITIONS D'ACCES
AU SITE DE L'ECOLE MILITAIRE

Les orientations fixées par le GSBAD en |la matiere en 2022
ont été déclinées et adaptées a |'établissement afin de
fluidifier, dans la mesure du possible, I'accessibilité des
agents, auditeurs et visiteurs au sein de I'Institut. Ce sont
en effet plusieurs centaines de demandes d'accés et de
créations de badges qui ont été effectuées au cours de
I'année pour répondre aux besoins des départements.

SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL,
POLITIQUE DU HANDICAP

Tout particulierement mobilisée durant les travaux de
réhabilitation et les opérations de déménagement, la
chargée de prévention a également poursuivi la mise
en place d'une politique de prévention qui couvre
I'ensemble des risques professionnels en actualisant le
document unique d’évaluation des risques profession-
nels (DUERP) avec les mesures de prévention associées.

En collaboration avec le ministere des Armées, I'lHEDN
a assuré par ailleurs le suivi des contréles et vérifications
périodiques obligatoires dans le cadre du risque incendie.

Enfin, I'Institut s’est doté d'une référente handicap afin
de mettre en place des actions d’intégration en faveur
des personnes concernées.



_Le soutien logistique

aux auditeurs

Apres deux années marquées par la
crise sanitaire, le soutien logistique
aux auditeurs a connu un fort regain
d’activité au travers de I'organisation
des prestations sur le site de I'Ecole
militaire, ainsi que des missions en
France métropolitaine et a I'étranger.
Soucieux de respecter le budget de
I'établissement et de préserver les
deniers publics, les logisticiens ont
d0 faire face a un marché en pleine
mutation et a une forte volatilité des
prix (denrées alimentaires, carburant,
taxes aériennes...).

LES DEPLACEMENTS

Conformément a la réglementation
en vigueur, les déplacements des
agents, auditeurs et conférenciers
en mission sont organisés en recou-
rant au prestataire sous contrat avec
les services de la Premiére ministre,
Globéo Travel pour la réservation
et I'émission de titres de transport,
les demandes d’hébergement a titre
onéreux ainsi que les prestations de
services associées.

C’est en s’appuyant sur des pro-
cédures contractuelles propres a
I'Institut comme sur des marchés
ministériels ou interministériels
que I'équipe logistique a pu, dans
ce contexte, répondre aux sollicita-
tions des départements

supplémentaires
par rapport a lI'année 2021.

Sont ainsi pris en charge :

« al'étranger : transports aériens
pour moins de 20 participants®;

«en métropole : transports
aériens et transports ferroviaires
quel que soit le nombre de par-
ticipants.

(1) Les transports aériens, ferroviaires et rou-
tiers pour plus de 20 participants font I'ob-
jet de marchés publics propres a I'lHEDN.
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missions réalisées

18

alinternational Ecole

militaire

en métropole

En 2022 ce sont

« 33 billets Groupes représentant
1613 passagers qui ont été émis

- 194 réservations individuelles
représentant 239 passagers qui
ont été émises.

Soit un total de pres de
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