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A

HERVE de COURREGES
directeur

de L'IHEDN

|

Le général de corps d’armée Hervé de COURREGES,
directeur de I'Institut des hautes études de défense nationale
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EDITO

¢ penserla guerre pour préserver la paix:
Purgence d’une culture stratégique partagéeyy

année 2025 restera
gravée dans I'his-
toire de notre
Institut comme
celle d'un triple
engagement : celui du développe-
ment, de I'exigence et de |'innova-
tion. Alors que le monde fait face
au retour de la brutalité et a la
contestation des souverainetés —
de I’'Ukraine au Proche-Orient —
I'IHEDN a su répondre présent
pour armer les esprits face a I'im-
prévisibilité.
Le développement de notre rayon-
nement a atteint un sommet avec
I'incroyable succes du Paris Defence
and Strategy Forum (PDSF) en mars
dernier. Véritable vitrine internatio-
nale de la pensée stratégique fran-
caise, il a dépassé nos ambitions les
plus hautes. Parallelement, la 3¢ édi-
tion de L’Année de la défense natio-
nale s'est imposée comme une
référence incontournable, offrant
des clés de compréhension indis-
pensables a un public toujours plus
nombreux.

L'exigence, ensuite, a été notre
boussole. Elle s’est incarnée dans la
réussite de la session nationale,
dont les 23 rapports de comités
témoignent de la profondeur de
réflexion de nos auditeurs. Cette
quéte d’excellence a été couronnée
par la poursuite de nos certifica-
tions de qualité (Qualiopi), garantis-
sant la valeur du «label IHEDN »
pour tous les cadres de la nation,
civils et militaires.

L'innovation, enfin, a irrigué notre
«salle des machines». 2025 a mar-
qué un tournant numérique histo-
rique : déploiement d’un nouvel
espace collaboratif, lancement de
notre chaine WhatsApp et de nos
premiers podcasts. En modernisant
nos outils et nos formats de com-
munication, nous portons désor-
mais la culture de défense au plus
pres des citoyens et de la jeunesse,
notamment a travers le dynamisme
du «Concours Jeunesse ».

Alors que notre Institut célebre ses
90 ans, son ADN reste plus que
jamais le «savoir batir ensemble ».
Cette capacité a marier les cultures
- civiles et militaires, publiques et
privées — est notre plus grande
force. A I'heure oU les égoismes
resurgissent, I'lHEDN demeure
cette « petite nation» unie par une
noble cause : la défense et la sécu-
rité de la France.

Ce rapport d’activité témoigne de
I'intelligence humaine et de la pas-
sion qui animent nos équipes. Il est
le reflet d’une institution qui, forte
de son histoire, innove sans cesse
pour préparer l'avenir.

Je vous souhaite une excellente
lecture.
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A

NICOLAS BASSELIER
directeur adjoint

de L'IHEDN

Adapter l'organisation
pour viser P'excellence

En tant que directeur adjoint, il me
revient en particulier de veiller a ce
que les ressources humaines et les
moyens financiers mis a la disposition
de I'lHEDN soient mobilisés et organi-
sés de maniére optimale au service de
sa mission : le développement de I'es-
prit de défense par le biais d'actions
de formation, de recherche et de
rayonnement.

L'année 2025 a ainsi été marquée par
de nouvelles avancées dans la moder-
nisation de l'Institut.

La transformation numérique
est un puissant moteur

L'un des chantiers majeurs de cette
année a été le déploiement de notre
feuille de route numérique. Plus qu’une
simple mise a jour technique, il s'agit
d’une véritable mutation culturelle. En
généralisant le travail collaboratif et en
modernisant nos outils de gestion
(parapheur électronique, Sharepoint,
Payfip), nous gagnerons en réactivité,
en efficacité et en qualité de service.

La qualité comme boussole

L'excellence de I'lHEDN ne se décrete
pas, elle se prouve. En 2025, nous
avons poursuivi notre politique de
certification et d'amélioration conti-
nue. Qu'il s'agisse des sessions natio-
nales, des sessions en région, des
cycles jeunes, des cycles en intelli-
gence économique ou des sessions
européennes et internationales,
chaque parcours est congu pour offrir
aux auditeurs une expérience unique,
alliant richesse et densité des ensei-
gnements, rigueur académique et
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immersion opérationnelle. Cette exi-
gence de qualité est notre marque de
fabrique, reconnue tant par les admi-
nistrations publiques que par les
acteurs privés.

Des équipes pleinement engagées

Rien de tout cela ne serait possible
sans I'engagement des femmes et des
hommes qui font I'Institut. C'est pour-
quoi nous portons une grande atten-
tion a la valorisation des parcours
professionnels de nos collaborateurs
ainsi qu‘a la qualité de leurs conditions
de travail.

Parce qu'elles constituent I'un des
piliers de I'Ecole militaire, nos équipes
s'impliquent aussi fortement dans la
montée en puissance de I'Académie de
défense de I'Ecole militaire (ACADEM)
et l'organisation du Paris Defence and
Strategy Forum.

L'IHEDN, c’est également une commu-
nauté forte de 39 associations et de
prés de 10 000 auditeurs, qui est un
formidable levier pour relayer notre
action sur I'ensemble du territoire
national comme a |'étranger et aupres
d’un trés large public.

L'animation et la mobilisation de ce
réseau sont une autre de nos priorités,
a l'image des premiers cycles Jeunes
dont la mise en ceuvre a été déléguée
I'année derniére a des associations
régionales.



ENTRETIEN

¢¢ année 2025 a ainsi €¢té marquée
par de nouvelles avancées
dans la modernisation de I'Institut. 99

Le préfet Nicolas BASSELIER,
directeur adjoint de I'Institut des hautes études de défense nationale
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SYLVIE BERMANN
presidente du conseil
dadministration

Ambassadeur Sylvie BERMANN,
présidente du conseil d’administration
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de L'IHEDN

Du 24 janvier 2020 au 23 janvier 2026,
Pambassadeur de France

Sylvie Bermann a rempli

la fonction de présidente du conseil
d’administration de 'THEDN,

durant deux mandats.
L’ambassadeur de France Pierre Lévy
lui a succédé depuis le 24 janvier 2026.
Dans cet entretien, la diplomate
revient sur les évolutions du contexte
géostratégique pendant

sa présidence, et sur la maniéere

dont IInstitut s’y est adapté.

Depuis 2020, le monde a connu le
Covid-19 puis différents conflits a
Pimpact planétaire, comme en
Ukraine ou au Proche-Orient.
Cette décennie marque-t-elle
Pentrée dans une nouvelle ere ?

Oui, je pense qu’on est véritablement
dans une ére de rupture, qui a commencé
justement au moment oU j'ai pris mes
fonctions a la téte du conseil d’adminis-
tration de I'lHEDN, avec la crise sanitaire.
Cela a effectivement été un choc pour le
monde entier, une crise mondiale dont
nous n‘avons pas encore mesuré les
conséquences, a mon sens. Une fois que
cela a été terminé, on a voulu oublier,
mais je pense que cela a été un enferme-
ment d’un certain nombre de pays.

Il'y a eu la gestion erratique du premier
mandat de Donald Trump. L'Europe a
essayé, elle, au contraire, de définir une
politique sanitaire qui n‘existait pas dans les
traités. Elle I'a fait assez rapidement, mais
les conséquences a plus long terme, ce sont
des relations de défiance entre les Etats.



Ensuite, il y a eu le repli sur soi de chacun
des pays. Et je pense que les effets sur
Vladimir Poutine sont largement a l'ori-
gine de I'agression en Ukraine, parce qu'il
avait auparavant avoué avoir peur des
maladies contagieuses. Il s'est enfermé a
la fois géographiquement (il ne voyait
plus personne), et psychiquement.

Les hommes d’affaires ne pouvaient plus
le voir, les libéraux non plus, parce qu'il
avait trop peur du virus, et qu'il exigeait
qu’un oligarque s'isole pendant 15 jours
avant de pouvoir le rencontrer, presque
en criant au fond d’une salle. Ce n’est
pas propice a la discussion et a la
réflexion. Il n’a plus vu qu’un cercle tres
restreint de gens, et a été plus réceptif a
ce que certains lui ont proposé — en
I'occurrence, il s'agirait des fréres louri et
Mikhail Kovaltchouk.

Poutine avait 70 ans, il pensait a préparer
son héritage, et la «récupération» de
I'Ukraine semblait possible, sachant que
Zelensky a ce moment-la était trés impo-
pulaire, et que les Américains s'étaient
retirés de maniere pitoyable d’Afghanis-
tan. L'idée était que I'Occident étant
affaibli, il n'y aurait pas d’intervention. Et
puis il a commencé a écrire des textes sur
I'Ukraine et la Russie formant un seul
pays. A ce moment-la, Poutine n‘avait plus
de contradictions, plus de dialogues, et
en plus de cela, toutes ses activités natio-
nales et internationales étaient arrétées.

En Chine, on a vu I'enfermement au
moment du Covid. La méfiance du
monde entier a I'égard de la Chine a
commencé aussi a ce moment-la. Donc
vraiment, je crois qu'il faudra revenir a
cette crise au-dela de ses effets
immédiats.

Le Covid a eu d'autres conséquences, en
interne pour chaque pays, sur I'isolement
des gens de maniere générale, qui n'ont
plus envie de revenir au bureau, qui
préferent travailler de chez eux. La
liberté individuelle chére aux sociétés
occidentales a dérivé vers l'individua-
lisme. Cet individualisme a d‘ailleurs été
dénoncé par les Asiatiques, pas seule-
ment les Chinois : le refus de porter des
masques, de se vacciner, etc.

Voila pour la crise du Covid. Et I'autre
élément constitutif de cette rupture,
c'est I'invasion de I'Ukraine par un
membre permanent du Conseil de sécu-
rité des Nations unies : une guerre de
haute intensité en Europe qui a constitué

ENTRETIEN

un choc majeur. Ce choc a aussi révélé
une division entre ce qu‘on a appelé plus
tard le Sud global, et I'Occident...

La période actuelle fait penser a la
célébre phrase d’Antonio Gramsci : «Le
vieux monde se meurt, le nouveau monde
tarde a apparaitre et dans ce clair-obscur
surgissent les monstres. »

[...]

Pendant vos deux mandats a la
présidence du CA de PTHEDN,
comment P'Institut s’est-il adapté
a ce contexte stratégique ?

L'Institut s’est beaucoup transformé sous
I’égide des trois directeurs que j'ai connus.
Je peux citer la session nationale unique et “

ses cing majeures, effective depuis 2021. LTHEDN
L'accent a aussi été mis sur les sessions en ,
région. C'est trés important, puisque estancre
I'action de I'lHEDN ne peut pas se canton-

ner au 7¢ arrondissement parisien. dansla

/7 o
La présence d’auditeurs ultramarins a été réflexion
renforcée, tant dans la session nationale t1
gqu’avec des sessions en région organisées ctia

outre-mer. Je souligne aussi le renforce- rmati
ment des cycles en intelligence écono- fo ation

mique, et des cycles Jeunes. On a remis stratégiques
en place un conseil scientifique, qui avait

été abandonné depuis plusieurs années, cn France’,
et le secteur de la recherche a été déve-

loppé. A cet égard, I'action du Fonds de

dotation de I'lHEDN et de ses deux

chaires est importante.

Ces évolutions ont permis d’ancrer effec-
tivement I'lHEDN dans la réflexion et la
formation stratégiques en France. Avec
les menaces qui pésent clairement sur la
France et I'UE, il est important de se
préparer a y répondre, aussi bien dans le
domaine militaire stricto sensu que dans
celui des actions hybrides.

Il était indispensable de développer ces
différentes dimensions, et I'lHEDN I'a trés
bien fait. Désormais, I'afflux de candida-
tures est sans précédent, parce que c'est
une excellente formation, tous ceux qui
I'ont suivie en sont absolument enchantés
et la recommandent a d'autres. Ce
nombre record de candidatures montre
que la contribution de I'lHEDN a l'esprit
de défense et a la réflexion stratégique

: < Lire l'intégralité
est devenue incontournable en France.

de l'entretien

Limportant est que le directeur et le avec I'ambassadeur
président du conseil d’administration Sylvie Bermann
travaillent en bonne intelligence. Cela a sur le site internet
été le cas pendant mes deux mandats. de I'lHEDN
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L'IHEDN

ct la Revue nationale
stratégique 2025

Dans un paysage géopolitique fragmenté, marqué

par le retour de la force et la multiplication des crises
(Ukraine, Proche-Orient, Arctique), la Revue nationale
stratégique (RNS) constitue notre socle doctrinal.

Pour 'THEDN, 'année 2025 a été celle de 'appropriation
de cette boussole stratégique. L’Institut s’est donné pour
mission de traduire ces orientations en compétences
concretes pour les cadres de la nation, préparant ainsi

la France aux défis des trois prochaines années.

| REVUE
NATIONAEm
STRATEGIQUE ™
2025

La RNS

au coeur de

I'IHEDN

100 7% des cy-

cles de formation
intégrent désormais
un module de dé-
cryptage de la RNS.

Une boussole pour
3 ans:le cadre
structurant de la
réflexion pour les
sessions a venir.

LU LA S]] Décrypter

les nouvelles conflictualités

La RNS 2025 n’est pas un simple docu-
ment de référence ; elle est le fil conduc-
teur de notre enseignement. L'Institut
s'est donc attaché a opérationnaliser ses
grandes orientations :

- De la haute intensité a I'hybridité :
traduction des concepts de la RNS en
cas d'étude concrets (war games, simu-
lations), permettant aux auditeurs
d’appréhender la réalité des diverses
menaces cyber, spatiales et
informationnelles.

« En portant un regard prioritaire sur les
zones de friction : en lien avec I'actua-
lité de I'année, une attention particu-
liere a été portée a toutes les zones
(Indopacifique, Arctique...) et espaces
contestés (fonds marins, espace, tres
haute altitude...).

oo\ RLU:1 (o] '} Une réflexion
au profit de la décision

L'IHEDN ne se contente pas de trans-
mettre une connaissance, il contribue
activement a l'enrichir :

10 - IHEDN

- L'apport des travaux de comités : les
23 rapports produits par la session
nationale constituent une matiere
premiere précieuse attendue des
sphéres de décision et de réflexion
nationales. Les rapports des cycles
Jeunes et des sessions en région adap-
tés aux contextes locaux sont tres solli-
cités par les décideurs et acteurs de
terrain, car ils visent a I'opérationnalisa-
tion de la résilience.

« La cohésion nationale : en faisant
débattre agents publics, militaires,
acteurs de la sécurité et dirigeants du
secteur privé, I'Institut entretient cette
«culture de défense» que promeut la
RNS pour développer la cohésion
nationale.

o4\ 'THEDN comme

moteur de souveraineté

L'horizon de I'lInstitut s’inscrit dans la
mise en ceuvre durable des ambitions
nationales :

» Modernisation et agilité : la transforma-
tion numérique de I'lHEDN (Feuille de
route 2026) est le corolaire indispen-
sable de notre empreinte stratégique.
Pour apporter un enseignement et des
éclairages au plus grand nombre, I'Insti-
tut se doit d'étre exemplaire dans son
référencement numérique.

« Influence européenne et mondiale :
a travers I'ACADEM et le Paris Defence
and Strategy Forum (PDSF), I'l[HEDN
diffuse la culture stratégique francaise
bien au-dela de nos frontieres, consoli-
dant la place de la France comme
moteur de I'autonomie stratégique
européenne.

CCLe temps est venu pour les
Européens de prendre leur destin
en main,,


https://ihedn.fr/lundis-de-lihedn/nicolas-roche-notre-pays-preferera-toujours-le-reglement-pacifique-a-la-force-armee/

Doctrine

(RNS)
Aide ala décision
(Etat)
Production
intellectuelle

(Auditeurs)

Formation (IHEDN)
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rapports
diffusés

aupres des
décideurs
institutionnels.
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NATIONAEEm
STRATEGIQUE
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A

LES FAITS marquants
en 2025

Département de la session nationale

L’excellence comme référence
Travaux de comité de la session nationale : une production intellectuelle de haut vol

Dans le cadre de la formation dispensée au sein de la session nationale, les auditeurs
réalisent un important travail de réflexion collective qui les invite a penser au niveau
stratégique les enjeux de défense et de sécurité. Les travaux conduits par la ses-

sion 2024-2025, centrés sur théme «La France au défi des ruptures stratégiques», ont
abouti a la publication de 23 rapports, chacun dédié a un sujet particulier en lien direct
avec les thématiques propres aux différentes majeures. Véritables marqueurs de la
qualité de la formation délivrée a I'lHEDN, ces documents constituent désormais une
matiére premiére stratégique. lls irriguent les sphéres de réflexion nationales et nour-
rissent le débat public sur les enjeux de souveraineté.

Département des études et de Ia recherche

Mobiliser les énergies
Colloque « Mobilisation(s)» du 30 avril 2025

Un temps fort qui a réuni experts civils et militaires pour repenser la résilience de la
nation. Ce colloque a permis d’explorer les nouvelles formes d’engagement face aux
menaces hybrides, confirmant le réle de I'lHEDN comme carrefour de la pensée stra-
tégique.

Département de I'Europe et des affaires internationales

Paris-Bruxelles, un axe renforcé
Retour aux sources de l'influence européenne

2025 a marqué la remise en place d’un représentant de I'l[HEDN auprés de la Repré-
sentation permanente (RP) de la France auprés de I'Union européenne, a Bruxelles. Un
levier essentiel pour porter la voix de I'Institut au coeur des instances de décision
européennes.

Département des activités en régions et spécialisées

Notre boussole
La Revue nationale stratégique (RNS) au cceur de nos sessions

Boussole de nos réflexions, la RNS est désormais systématiquement intégrée a chaque
session. Elle constitue notre boussole pour les trois prochaines années, garantissant
I'alignement de nos auditeurs sur les priorités nationales.

12 - IHEDN




Secrétariat général

Agilité et transformation
Feuille de route numérique : I'lHEDN de demain

La modernisation de nos outils est en marche. La nouvelle feuille de route numérique
optimise nos processus internes et sécurise nos échanges, permettant a I'Institut
d’étre aussi agile que les enjeux qu’il enseigne.

Département des relations institutionnelles et de la communication

Le tournant numérique

Une influence multicanal

2025 signe l'expansion de notre
empreinte digitale. Le lance-
ment de notre chaine
WhatsApp offre une proxi-
mité directe avec notre
communauté. Le succeés

du « Défi hivernal

d’Athéna» sur Instagram a
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LA SESSION
nationale

Un recrutement d’excellence,
miroir de la nation

L'IHEDN a maintenu son exigence de

diversité :

« Hauts fonctionnaires et cadres du
secteur public.

» Officiers supérieurs (des trois armées,
Gendarmerie, Directions et services).

- Cadres dirigeants du secteur privé
(grandes entreprises et PME
stratégiques).

- Représentants de la société civile (élus,
journalistes, cultes).

Un parcours pédagogique
aligné sur les enjeux actuels

Le parcours de formation de la session
nationale en 2025 a notamment mis
I'accent sur les axes fondamentaux d’ac-
tualité :

- Comprendre les conflictualités : présen-
tation des menaces hybrides, cyber et
de la haute intensité.

« Agir en coalition : étude des alliances
(OTAN, UE) et des partenariats straté-
giques mondiaux.

» Soutenir la résilience : focus sur I'écono-
mie de guerre, I'innovation technolo-
gique et la cohésion nationale.

L'es@t de Ia session : dahs un contexte inte

par uneolycrise sans précédent (Ukraine, Proche-Orien \

Amérique latine), la session nationale 2024-2025 a réaffirme Sa mission-
premiére : décloisonner les univers pour batir une resilience collective.
Durant un an, auditeurs civils et militaires ont partageé une réflexion de
haut niveau sur la souveraineté et la protection de nos interéts vitaux.




La production intellectuelle : Limmersion : du terrain oo i

les comités de la session nationale  ala décision stratégique | e, |
au coeur dela réflexion Si le détail des déplacements s’efface :
Véritable point d’orgue de la session, les devant l'analyse, I’.|mmer5|on reste la clé

travaux de comités (réflexion stratégique  de la compréhension :

menée par groupes d'auditeurs, sur un - Visites en unités : pour appréhender e
theme précis) ont produit 23 rapports. concrétement les défis de préparation oy

e o
O oo ELA

- Une expertise reconnue : ces travaux ne opérationnelle des forces. e |
sont pas que des exercices acadé- R
miques mais constituent une matiére
inspirante pour les autorités civiles et

- Missions d’étude (France, Europe,
International) : visant a confronter les
théories apprises a I'Ecole militaire aux

militaires. réalités géopolitiques et industrielles
. . WRE SO 3
« Marqueur de qualité : ils témoignent de des territoires. LT .
la capacité des auditeurs a s’approprier | et

des sujets complexes (IA défense, sécu-
risation des approvisionnements,
influence) pour proposer des recom-
mandations concrétes.

0 3
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Mission au Maroc,
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de la majeure DSE
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cycles et sessions
organisés

en métropole

et outre-mer

11286

auditeurs formés
et sensibilisés.

associations régio-
nales d’auditeurs
mobilisées pour

faire vivre le réseau.

58/5

parité en
progression
constante dans
les promotions.

LES SESSIONS
en région

Lesprit de défense au cceur des territoires

Véritable déclinaison territoriale de la mission de PIHEDN, les sessions
en région constituent un réseau dans I’ensemble du pays.

En 2025, elles ont une nouvelle fois démontré leur role essentiel :
sensibiliser les cadres a la culture de défense et renforcer la résilience
de la Nation au plus pres des réalités locales.

Un ancrage territorial renforcé

En 2025, I'Institut a assuré 25 cycles et
sessions couvrant I'ensemble de |I'Hexa-
gone et des outre-mer. Chaque session a
permis de fédérer entre 50 et 80 audi-
teurs et auditrices issus de secteurs
variés, I'objectif étant a la fois de créer
des liens et des correspondances, sur le
plan intellectuel mais aussi humain, avec
une attention particuliere portée ala
diversification des profils :

« Secteur public : élus locaux, cadres de
la fonction publique territoriale, magis-
trats, enseignants.

« Secteur privé : chefs d’entreprises,

cadres dirigeants de PME/ETI régionales.

« Forces de sécurité : officiers d'active et de
réserve de la Gendarmerie et des Armées.

Des thématiques en prise
avec les enjeux locaux

Si le socle d’enseignement demeure la
stratégie nationale, I'édition 2025 a mis
I'accent sur des thématiques spécifiques
lides a chaque territoire :

- Résilience et gestion de crise : exercices
de simulation face a des menaces
hybrides ou climatiques.

Le Mans, le 19 janvier 2025

241¢ session en région « Pays de la Loire»

« Souveraineté industrielle régionale :
visites de sites stratégiques locaux pour
comprendre I'importance de la base
industrielle et technologique de
défense (BITD) décentralisée.

- Connaissance de I'environnement mili-
taire : approfondissement de la
connaissance des unités militaires
implantées dans chaque région.

Les travaux en comité :
une dynamique
de réflexion partagée

Chaque session régionale s’articule
autour de travaux de comités. En 2025,
les auditeurs ont planché sur des théma-
tiques telles que :

- «La résilience des infrastructures cri-
tiques face aux cybermenaces sur le
territoire ».

- « L'engagement de la jeunesse régionale
dans l'esprit de défense ».

Ces travaux favorisent I'émergence d’une
communauté soudée d’experts et de
décideurs locaux, conscients des risques et
menaces et capables de diffuser I'esprit de
défense dans toutes ses composantes
dans leur milieu professionnel.

T

" Une présence importante dans les
territoires




Versailles, le 23 octobre 2025
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= —h en visite Section technique de
I'armée de Terre (STAT)

Face a une «jeunesse grave devant
son avenir», PIHEDN a intensifié
en 2025 sa mission de transmission.
Les cycles Jeunes, comme les
autres cycles ou sessions,

ne se limitent pas a une formation
intellectuelle, ils ont vocation

a devenir des catalyseurs
d’engagement, visant a doter

les citoyens de demain des clés

de compréhension d’'un monde
fragmenté pour ensuite agir

sur le terrain.

Attractivité record
et formats innovants

L'année 2025 a été marquée par une
demande sans précédent, confirmant
I'appétence des 18-30 ans pour les enjeux
de souveraineté et de défense. Pour y
répondre, I'Institut a diversifié son offre :

« Le cycle commun IHEDN-IHEMI
(juillet 2025)
Pour la premiére fois, un cycle a été
co-organisé avec |'Institut des hautes
études du ministére de I'Intérieur. 80
jeunes ont bénéficié d'une double
expertise « Défense et Sécurité inté-
rieure», illustrant la porosité nécessaire
entre ces deux piliers de la résilience
nationale; au vu de son succes, cette
organisation sera réitérée en 2026.

- Expérimentations régionales
Afin de former plus de jeunes dans tous
les territoires et de donner davantage
de place aux associations régionales qui
le souhaitent, des cycles en coopéra-
tion ont été mis en ceuvre (Marseille,

Chambéry, Bordeaux), laissant une plus
grande initiative aux associations sans
pour autant négliger la qualité de la
formation.

L’excellence certifiée
et le rayonnement outre-mer

Le label IHEDN reste un gage d’exigence
académique et opérationnelle :

« Certification : les cycles Jeunes conférent
la qualité d’auditeur de I'lHEDN et béné-
ficient de la certification de France
Compétences, valorisant ce parcours
dans le cursus professionnel des
participants.

- Priorité outre-mer : grace au partena-
riat avec le ministere des Outre-mer,
I’Institut maintient un effort soutenu
vers les territoires ultramarins, garantis-
sant une cohésion nationale inclusive.

Au-dela de la formation:
Pengagement par action

2025 a vu I'émergence d'initiatives com-
plémentaires pour dynamiser la
communauté :

« Le «Concours Jeunesse »
Un dispositif phare permettant aux
jeunes talents de proposer des
réflexions innovantes sur la stratégie
de demain, dont les lauréats peuvent
rejoindre gratuitement la formation
IHEDN de leur choix.

« Influence numérique
Le succes du « Défi hivernal
d’Athéna» sur Instagram a permis
de toucher une audience plus large,
transformant la culture de défense
en un sujet de débat quotidien pour
la génération Z.

RAPPORT D'ACTIVITE 2025 - 17

cycles Jeunes
organisés par an
sur tout le
territoire.

auditeurs
formés lors du 1
cycle historique
IHEDN-IHEMI.

1l00)4

des cycles sont cer-
tifiés par France
Compétences.

130 %

Augmentation
des candidatures
par rapport a 2024.

posts Réponses Postsmarquants Vidéos Pl
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o IHEDN @ @IHEDN - 20/10/2025
9D @ I Cesta #RenteeDesClasses pourles
cycles Jeunes de I'#IHEDN !
Cette semaine marque le lancement du 154e
cycle Jeunes en Hauts-de-France, premier
cycle de 'année.

Mais au fait, qu'est-ce qu'un cycle jeunes 2
Pourquoi y participer ? Comment sont-ils
congus et organisés ? Voir plus

CYCLES
JEUNES ?

;

[~} ul es

— IHEDN & @IHEDN -20/10/2025
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sessions
dédiées

a l'intelligence
économique

premier cycle
commun Jeunes-IE
organisé

en octobre 2025

535

auditeurs formés
aux stratégies d’in-
fluence et de sécu-
rité économique

287

de hausse

de la participation
des cadres issus

des secteurs tech-
nologiques critiques
(Cloud, 1A,
Semi-conducteurs)

rapports

de comités traitant
spécifiquement de
la résilience écono-
mique.

LES CYCLES

en intelligence
¢conomique

Protéger et promouvoir notre souveraineté

Dans un monde marcqué par le retour de la force et des stratégies
d’influence agressives, 'intelligence économique n’est plus une option
mais une arme de défense nationale. En 2025, PIHEDN a renforcé

sa mission de formation des décideurs pour anticiper les menaces,
protéger nos actifs stratégiques et accroitre notre influence

sur la scéne internationale.

Une formation de haut niveau
pour les décideurs

Les cycles 2025 ont réuni des profils
variés (cadres dirigeants, hauts fonction-
naires, officiers, experts en cybersécu-
rité) autour d'un objectif commun :
maftriser I'information pour décider en
toute souveraineté.

« Le cycle national « Souveraineté et
sécurité économique» : une formation
intensive centrée sur la protection du
patrimoine scientifique et industriel
face aux ingérences étrangéres et a la
captation de données.

« Approche par l'action : les auditeurs
ont travaillé sur des cas concrets de
wargaming économique, simulant des
attaques contre des fleurons industriels
ou des ruptures de chaines d’approvi-
sionnement critiques.

L’influence
et la bataille des normes

L'année 2025 a mis I'accent sur I'in-
fluence, pilier souvent négligé de I'lE :

- Guerre cognitive et désinformation :
comprendre comment les narratifs
économiques sont utilisés pour déstabi-
liser des marchés ou des entreprises
francaises.
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- Diplomatie d’entreprise : apprendre a
porter les standards et les normes
francaises et européennes au niveau
mondial pour ne pas étre régi par les
regles édictées par d’'autres puissances.

Innovation et IA :
les nouveaux outils de 1 E

Le tournant numérique de 2025 s’est
traduit par l'intégration systématique
des nouveaux outils technologiques dans
la doctrine de I'lE :

« Intelligence artificielle générative :
session dédiée a l'utilisation de I'lA
pour la veille stratégique et la détection
de signaux faibles.

» Cybersécurité économique : renforce-
ment de la synergie entre défense
informatique et protection des secrets
d’affaires.

LES 3 PILIERS DEL'IE






Paris,

le 17 mars 2025
Auditeurs

de la 4¢ session
internationale
pour les Balkans et
|'Europe Orientale
(SIBEO)

LES SESSIONS

curopceennes ct
internationales

Porter Ia voix de Ia France et de PEurope

Dans un contexte de recomposition des équilibres mondiaux, le DEAI
participe activement au rayonnement de la pensée stratégique francaise.
En 2025, 'THEDN a intensifié son action pour favoriser la convergence
des visions européennes et renforcer les partenariats de défense

avec des zones clés.

L’Europe de la défense :
de la réflexion a Paction

L'année 2025 a été marquée par un
approfondissement de la coopération
au sein de I'Union européenne :

- 36° SERA (Session européenne des res-
ponsables d’armement) : ce cycle majeur
a réuni 80 auditeurs de 19 pays.
En se déplagant a Varsovie et Sofia, la
session a permis de confronter les enjeux
industriels de I'Est européen avec les
ambitions de souveraineté de I'UE.

|
i
;
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Partenariats mondiaux:
une présence sur tous les fronts

L'Institut agit comme un trait d’'union
entre les puissances régionales a travers
des sessions internationales ciblées :

- Indopacifique : 53 auditeurs ont
planché sur les enjeux de souveraineté
et les enjeux de sécurité dans cette zone
dont la France est un des acteurs
stratégiques.

- Balkans et Europe orientale : fidéle a sa
mission de coopération, I'lHEDN a




accueilli 47 cadres pour échanger sur
la gestion des crises, le renforcement
des structures de sécurité et les enjeux
liés a la politique d’élargissement.

- Continent africain : 58 auditeurs
de haut niveau ont participé a un
dialogue exigeant sur les enjeux de
stabilité régionale.

A P

La remise en place "1 repre-
sentant permanent de

IIHEDN aupres de la Repré-
sentation permanente (RP) de
la France aupres de I'lUnion eu-
ropéenne, a Bruxelles, renforce
notre capacité d'influence au
cceur des instances décision-
nelles (Service européen d'ac-
tion extérieure, Commission
européenne). Coopération
renforcée avec le Collége euro-
péen de sécurité et de défense
(CESD) dans le cadre duquel
sont organisées six a huit ses-
sions par an de haut niveau.

Boussole stratégique H
Organisation de tables rondes
dédiées a Bruxelles pour opéra-
tionnaliser la vision commune
de sécurité européenne.

Ll

Diplomatie d’influence:
PIHEDN, valorisation de la base
industrielle et technologique

de défense (BITD) francaise

En partenariat avec la Direction générale
de I'armement (DGA — ministére des
Armées), le DEAI consolide son réle de
soutien ala BITD:

- Sessions internationales : organisation
de sessions spécifiques (Afrique—Moyen-
Orient, Amérique latine, Asie-Pacifique)
au profit de hauts responsables, mili-
taires et civils, du domaine de I'arme-
ment ;

- Session européenne des responsables
d’armement : rendez-vous majeur
chaque année, la SERA réunit, depuis
36 ans et pendant quatre semaines, des
experts étatiques et industriels euro-
péens de haut niveau.

80.. .0

pays pour la session européenne (SERA36).

EX
MINISTERE

DE L'EUROPE

ET DES AFFAIRES
ETRANGERES

Liberté
Egalité
Fraternité

DIRECTION
GENERALE
DE 'ARMEMENT

European Security
and Defence College

—I_ d e 8 5 o auditeurs étrangers

formés aux visions stratégiques francgaises et européennes

nationalités représentées au cumul
E ;ﬂ sur I'ensemble des événements internationaux

de 'ACADEM.

oy




8 Débats straté-

giques organisés a
I'Ecole militaire
et en ligne

7

Fiches d’actualité
rédigées et
diffusées aupres
de la communauté
de I'lHEDN

Colloque
international
consacré aux
«Mobilisation(s)»

12

dossiers de veille
stratégique
élaborés

prix scientifiques
attribués a des tra-
vaux d’excellence

LA REFLEXION
STRATEGIQUE

au service
de la décision

Dans un environnement international saturé de signaux contradictoires,
la mission «Comprendre>» de PTHEDN agit comme un radar. En 2025,
I'Institut a continué sa fonction de veille et d’analyse en partageant

avec les auditeurs et la société des clés de lecture fiables et contextualisées
sur les ruptures géopolitiques, technologiques et sociétales.

Une expertise de pointe sur les
nouveaux fronts de conflictualité

L'année 2025 a exigé une agilité analy-
tique accrue pour couvrir des zones de
tension simultanées :

- Décryptage de I'actualité : production
de fiches d’actualité factuelles et sour-
cées sur la guerre en Ukraine, la reconfi-
guration du Proche-Orient, les
dynamiques de sécurité en Arctique et
dans I'espace Baltique, I'évolution des
politiques de défense a I'échelle globale
(Inde, Allemagne).

- Prospective technologique : un accent
majeur a été mis sur I'impact de I'lA
générative dans les stratégies d'in-
fluence, sur les enjeux de souveraineté
numérique européenne et les défis des
rivalités internationales dans le
domaine spatial.

« Champs immatériels : approfondisse-
ment des recherches sur la guerre
cognitive et la résilience des popula-
tions face a la désinformation.

Pour la troisieme année consécutive,
I''HEDN a publié, en partenariat avec la
Documentation francgaise, L'Année de la
défense nationale (ADN) :

- Diffusée en librairie et en ligne, ’'ADN
réunit des experts reconnus afin d’ana-
lyser les temps forts de 'année écoulée,
en s'appuyant systématiquement sur
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des sources de premiére main (discours
officiels, documents stratégiques, rap-
ports institutionnels).

- L'édition publiée en 2025 s’est attachée
a interroger la notion d’incertitudes
stratégiques et a rassemblé vingt-deux
contributions. Préfacé par le Secrétaire
général de la défense et de la sécurité
nationale (SGDSN), I'ouvrage a abordé
des enjeux majeurs tels que I'innovation
de défense, les ingérences étrangeéres,
les stratégies de défense des pays alliés,
le narcotrafic ou encore la défense
européenne.

Le débat stratégique:
un carrefour d’idées et d’influence

L'IHEDN a consolidé son réle de «forum
permanent» de la pensée stratégique a
travers des formats diversifiés :

- Les Lundis de I'lHEDN : ces rendez-vous
ont permis de confronter les regards
d’universitaires et d’officiers sur des
sujets critiques (économie de guerre,
acces aux ressources rares).

- Les Débats stratégiques : un moment
d’échanges mensuel en présence d'au-
teurs d’un ouvrage scientifique récent
pour débattre des grandes questions de
défense, de sécurité et de relations
internationales (stratégie navale, IA,
écologie de guerre, Ukraine...)



- Veille et analyse : diffusion réguliére de
publications synthétiques (articles,
fiches d’actualité et dossiers de veille)
visant a irriguer la réflexion des audi-
teurs, des partenaires institutionnels et
du grand public.

- Synergie ACADEM : une collaboration
renforcée avec les organismes membres
de I'Académie de défense de I'Ecole
militaire pour produire une réflexion
commune, notamment en amont du
Paris Defence and Strategy Forum.

Le soutien a la recherche:
valoriser la prochaine génération
d’experts en études stratégiques

Parce que la pensée stratégique se
construit sur le temps long, I'IHEDN a
maintenu son engagement aupreés de la
communauté scientifique :

- Prix scientifiques de I'lHEDN : I'lHEDN
soutient et valorise les jeunes cher-
cheurs travaillant sur des thématiques
d’intérét pour la défense nationale, en
récompensant chaque année les meil-
leurs travaux de recherche. La cam-
pagne 2025 a recu 71 candidatures,
témoignant du dynamisme de la nou-
velle génération dans la réflexion straté-
gique. Quatre travaux ont été distingués,
mettant en lumiére I'excellence et I'in-
novation intellectuelle :

v Prix de thése : Dr Sophia MAHROUG,
La Défense sacrée des Gardiens de la
Révolution islamique d’aprés les
sources numeériques : de la guerre
Iran-Irak a la «guerre douce » (1981-
2024), Sorbonne-Université et
Université du Luxembourg.

v Prix de mémoire, ex aequo :

— Nathan HOURCADE, Les relations
diplomatiques entre la France et
I"'Ukraine en tant que nouvel
acteur international au sortir de
I"URSS (1985-2005), Université
Paris Cité.

- Pierre-Nicolas NABET, L'impact de
la cyberguerre stratégique : une
réévaluation de la doctrine cyber
américaine a l'aune de la guerre
russo-ukrainienne, SciencesPo
Paris et King’s College London.

v Prix spécial (chapitre d’ouvrage scienti-
fique) : Camille ESCUDE, Une géopoli-
tigue du Conseil de I’Arctique : quand
le politique (dé)fait I'espace géogra-
phique, chapitre publié en 2024 dans
L’Arctique dans le systéme internatio-
nal, dirigé par Frédérique Lasserre,
Mathieu Landrinault, Pauline Pic,
Presses Universitaires du Québec.

- Rayonnement académique : participation
des experts de I'Institut a des colloques
internationaux, renforcant la crédibilité de
la recherche stratégique francaise.

i
i
| 3
i
i
f

Paris, 20 septembre 2025
Le général

Hervé de Courréges,
directeur de I'lHEDN,
remet le prix de these a
Sophia Mahroug




560

abonnés
sur la chaine
WhatsApp

épisodes de podcasts

produits et
L ldeR
écoutes

257310

d’impressions cumulées
sur I'ensemble de nos
réseaux sociaux

50

newsletters stratégiques
diffusées a un réseau de
12500 contacts

8all

publications
par semaine

6 plateformes

(LinkedlIn, X, Instagram,
WhatsApp, Podcastics
et YouTube)

formats
principaux (Les Lundis de
I'IHEDN, Vendredis lecture,
nos threads d’approfondis-
sement, les débats et fiches
actus)

UNE STRATEGIQUE

D'INFLUENCE
alere du
numerique

En 2025, la communication de PIHEDN a franchi un cap décisif en passant
d’une logique d’information a une stratégie d’influence globale.

L’objectif : porter la culture de défense au plus pres des citoyens et des
décideurs grace a une empreinte numérique diversifiée, agile et immersive.

Lexpansion de Pempreinte
numérique : PIHEDN en mobilité

Pour répondre aux nouveaux modes de
consommation de l'information, I'Insti-
tut a lancé trois vecteurs majeurs :

- La chaine WhatsApp IHEDN « Le fil
stratégique de I'lHEDN » : un lien direct
et instantané avec notre communauté.
Ce canal permet de diffuser en temps
réel nos actualités, nos veilles straté-
giques et les coulisses de I'Ecole mili-
taire, garantissant une proximité inédite
avec nos abonnés.

Le déploiement du format Podcast : la
création d'une chaine dédiée permet
désormais de transformer nos publica-
tions écrites en expériences sonores.
«La pensée stratégique s'écoute» : nos
auditeurs peuvent désormais s'immer-
ger dans les enjeux de souveraineté en
mobilité.

La production audio : au-dela des pod-
casts, I'ensemble de nos rapports
majeurs (dont ceux du comité SN5)
bénéficie de synthéses audios pour
faciliter I'appropriation des contenus
par les décideurs pressés.

Réseaux sociaux : engagement,
jeunesse et expertise

L'IHEDN a consolidé sa présence sur ses
plateformes piliers en adaptant sa ligne
éditoriale a chaque audience :
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LinkedlIn : le carrefour de notre
influence institutionnelle, avec une
croissance de notre communauté de
professionnels et d'experts.

Instagram et le « Défi hivernal d’Athéna» :
un succes marquant pour I'engagement
des jeunes. Ce format interactif a permis
de démystifier les enjeux de défense
aupres des 18-30 ans, alliant pédagogie et
dynamisme visuel.

X (Twitter) : notre radar pour I'actualité
chaude et le live-tweet des grands
événements, notamment lors de la
montée en puissance du Paris Defence
and Strategy Forum (PDSF).

Un appui stratégique
au rayonnement de PACADEM

La direction de la communication (DRIC)
agit comme le moteur du rayonnement
de I'’Académie de défense de I'Ecole
militaire :

PDSF 2026 : conception et déploiement
de la stratégie éditoriale du forum, avec
un parti pris pour «l'image du réel» et
des formats vidéos courts valorisant les
intervenants.

Identité visuelle et événementiel :
production de supports de haute qua-
lité pour les cérémonies de fin de ses-
sion et les colloques nationaux,
renforcant le label d’excellence IHEDN.
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Paris, le 26 juin 2025

Enregistrement de I'épisode 16 du poscast Pensez stratégique « Quel champ de
bataille en 2040?» avec le général Bruno Baratz, commandant du Commandement
du combat futur, le général Vincent Breton, directeur du Centre interarmées de
concepts, de doctrines et d’expérimentations (CICDE), depuis directeur de I'Ecole
de guerre, et du capitaine de vaisseau Rémi Thomas, officier de cohérence d’armée
a I'état-major de la Marine nationale, animé par Daniel Desesquelle




LES FINANCES

Le modéle économique de I'lHEDN

RECETTES repose sur un équilibre entre le soutien
12,98 M€ de I'Etat et le dynamisme de ses res-

‘ sources propres :

Dotation Etat (SCSP)53%

Malgré une diminution constante
depuis deux ans en raison du contexte
économique, la subvention pour
charges de service public (SCSP) consti-
tue le socle du fonctionnement de
I'lHEDN et témoigne de la confiance
accordée par les services du Premier
ministre dans les missions de I'Institut;

Recettes fléchées 8,3 %

. Le développement des ressources
DEPENSES T . (2 .
propres : I'exercice 2025 a été marqué
12,18 M€ par une progression des recettes issues
des droits d’inscription et par la conso-
\ lidation de partenariats ;

L'IHEDN a recherché I'optimisation et la
maitrise des flux financiers visant a
améliorer son modeéle économique.

Personnel 45,6 %

Intervention 0,3%

L'allocation des crédits reflete les priori-
tés stratégiques de I'année 2025 :

Priorité a la pédagogie et au rayonne-
ment : une part majeure des dépenses
est consacrée au maintien de I'excel-
0 1 Me lence des sessions (intervenants, mis-
I . P .
sions d’étude...) nationales et
internationales;

Frais de fonctionnement : poursuite de
i la politique de rationalisation des co0ts
DEPENSES des formations pour dégager des
99,9 % marges de manoeuvre nécessaires au
bon fonctionnement de

I'établissement.
RECETTES

104,5%
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Conformément a la stratégie d’ensemble
de I'lHEDN, I'année 2025 a été marquée
par une accélération d’investissements :

Modernisation des systémes : finance-
ment de la nouvelle architecture numé-
rique pour sécuriser les échanges et
fluidifier le travail collaboratif;

Transformation digitale : investisse-
ments dédiés aux nouveaux supports
de diffusion nécessaires a la mobilisa-
tion de nouveaux auditeurs et a la
qualité des formations qui leur est
délivrée (studios podcast, équipements
vidéos pour les formats hybrides...).

Investissements numériques en M€/
Dépenses numériques en M€
2023-2025

pire1013 03

piir230,07/0,3 +1,7%
2025 1R RS

L'IHEDN a poursuivi son engagement
dans la fiabilisation et I'optimisation de
ses données budgétaires et comptables
au travers de chantiers tels que I'apure-
ment des factures non parvenues ou
restant a émettre; la dématérialisation
compléte de ses pieces relatives aux flux
financiers ou encore la documentation
de ses processus (diffusion d'un guide
des achats et des déplacements en
mission pour I'I[HEDN...).

La mise en ceuvre de ces travaux, notam-
ment au travers d'échanges entre,
acteurs de la chaine financiére et dépar-
tements métiers, permet a I'lHEDN de se
doter d’outils financiers solides quant au
pilotage et a I'amélioration de son
modeéle économique.



LES RESSOURCES
humaines

Taux de féminisation du personnel présent au 31/12/2025, par statut

EN PERSONNE PHYSIQUE | FEMMES | HOMMES | TOTAL | %

Fonctionnaires 17 9 26 65%
Militaires 5 9 14 36%
Ouvrier d’Etat 1 1 100%
Contractuels 22 24 46 48%
Apprentis 6 2 8 75%
TOTAL | 51 | 44 | 95 | sa%

Le taux d’exécution des dépenses de personnel est de 98,34 % (en incluant les mises a
disposition remboursées) et de 99,94 % sur le seul périmetre de la paie IHEDN.

Pour I'index égalité femmes/hommes, 'lHEDN obtient — au titre de I'année 2024 - une
note de 84,9 points, décomposée comme suit :

SCORE
’ DE L'IHEDN

Ecart global de rémunération
entre les femmes et les hommes 176
fonctionnaires

Ecart global de rémunération
84'9 entre les femmes et les hommes 54 51,3
contractuels

Note ohtenue

Dix plus hautes rémunérations 20 16

Total 100 84,9

Depuis le 15 octobre 2025
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LES SYSTEMES

Pour la deuxieme année consécutive,
le BSN (Bureau des systémes
numeériques) a été tout
particulierement mobilisé sur la mise
en ceuvre d’'un plan de
transformation numérique ambitieux
destiné a simplifier et a moderniser
le quotidien des agents et a
répondre aux attentes des auditeurs.
Pour ce faire, il s’est appuyé sur une
comitologie adaptée et sur le réseau
des référents numériques.

Plusieurs chantiers prioritaires ont été
conduits de maniére concomitante et se
sont concrétisés, pour certains d‘entre
eux, jusqu’a la toute fin d'année :

Organisation et migration des données
vers la plateforme collaborative
Microsoft SharePoint (précédées d'une
refonte des systémes d’annuaire et de
messagerie interpersonnelle);

Mise en place du parapheur électronique;

Paramétrage d’une solution de paie-
ment électronique pour les auditeurs
en liaison avec |'agence comptable;

Mise en place d'une solution antiplagiat;

Achévement de I'équipement audiovi-
suel et Wifi du batiment 10.
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Le BSN a par ailleurs accompagné tout
au long de I'année I'activité soutenue des
entités de I'lHEDN :

Maintien en condition opérationnelle
des équipements informatiques, maté-
riels et logiciels;

Assistance technique et fonctionnelle
aux utilisateurs de I'établissement ainsi
qu’aux auditeurs;

Echanges techniques avec les services
du Ministére des Armées (MINARM)
CND (Commissariat au numérique de
défense) ;

Maintien de la gestion (traitement et
stockage) des données de I'établisse-
ment conformément au RGPD.

Consommables19

Matériel 47
Support 540



LES MOYENS

Service support transverse, le bureau des moyens généraux (BMG) accompagne
lensemble des départements et bureaux en garantissant la disponibilité,
la sécurité et P'optimisation des moyens mateériels et logistiques.

L'année 2025 a été marquée par une
évolution a la hausse des activités : finali-
sation des travaux de réhabilitation des
batiments en lien avec les services du
MINARM, conception et pilotage de
I'aménagement des nouveaux locaux du
batiment 10, augmentation du nombre
de sollicitations internes qui ont néces-
sité une forte capacité d'adaptation, de
coordination et d’anticipation.

Les actions menées ont poursuivi un
double objectif : maintenir un bon niveau
de qualité de service tout en rationalisant
les moyens et les procédures.

Au-dela de la continuité de service assu-
rée tout au long de I'année, plusieurs
projets structurants engagés de longue
date en partenariat avec le MINARM ou
pilotés a I'initiative du bureau se sont
concrétisés en 2025. Parmi les réalisa-
tions les plus significatives, on notera :

L'inauguration du batiment 10 au prin-
temps 2025, désormais équipé de solu-
tions de derniére génération et
pleinement adapté aux besoins opéra-
tionnels, notamment grace a I'exploita-
tion de ses espaces de réunion,
permettant d'assurer un niveau de
prestation conforme aux standards et
aux exigences des activités de I'Institut;

Linstallation du DRIC au sein de ce bati-
ment dans le cadre des travaux de réhabili-
tation du batiment 1, ainsi que l'installation
temporaire de 'ACADEM, dans le cadre de
la préparation du PDSF 2026;

Le déploiement d'un nouveau marché
de fontaines a eau contribuant a I'amé-
lioration du bien-étre des agents;

La mise en place de bornes d’apport
volontaire et le déploiement d'un dis-
positif de tri sélectif, s'inscrivant dans
une démarche d’amélioration des pra-
tiques environnementales.

Le BMG a pleinement contribué, au cours
de I'année 2025, a la continuité et a la
qualité du service public rendu. Par son
action transversale, sa capacité d'adap-
tation et son engagement quotidien, il
demeure un acteur essentiel du bon
fonctionnement de I'établissement.

En matiére de prévention des risques
professionnels et au titre de la mission
de référent handicap, I'année a permis
d’aboutir a des avancées concrétes. Une
mise a niveau réglementaire a été enga-
gée, accompagnée de la diffusion de
documents (guides, procédures, flyers...),
d’observations de terrain permettant
d’objectiver les conditions réelles d'exer-
cice et d’identifier des pistes d'améliora-
tion directement opérationnelles.

Ces démarches ont également permis de
garantir un accueil effectif des auditeurs
et agents en situation de handicap, avec
la mise en ceuvre d'adaptations pragma-
tiques lorsque cela était nécessaire. Les
premiers diagnostics réalisés et les
retours d'expérience collectés consti-
tuent désormais un socle solide pour
structurer et prioriser les actions qui
seront poursuivies et renforcées en 2026.
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Inauguration

du batiment 10 par le
général de corps d'armée
Hervé de Courrege,
directeur de I'lHEDN

demandes d’inter-
vention ont été
effectuées aupres

du Groupement de
soutien commissariat
(GSC) via le logiciel
EUREKA (dépannage,
maintenance, tra-
vaux d’entretien...).

réservations
d’espaces dédiés

276

réservations

des espaces du GSC
pour les départe-
ments.



billets «Groupes»
représentant

passagers

réservations
individuelles
représentant

passagers

2

réservations

pour 1753 passagers

demandes
d’hébergement

pour un montant
total de

252864,87 €

LE SOUTIEN
LOGISTIQUE

L’année 2025 a été marquée par
la consolidation et la poursuite
des missions confiées au bureau
du soutien logistique (BSL),

dans un contexte caractérisé
par une exigence accrue

de fiabilité opérationnelle,
d’adaptation permanente

aux besoins des départements
et de maitrise des dépenses.

Le bureau a ainsi accompagné les dépar-
tements dans la préparation et la mise
en ceuvre de prestations aux formats
variés. Ces activités ont notamment
concerné des déplacements, des actions
conduites sur site ainsi que des missions
nécessitant une coordination renforcée
avec les partenaires institutionnels et les
prestataires extérieurs de |'Institut. Cette
grande diversité des activités a impli-
qué une mobilisation constante, tant en
amont que dans leur suivi.

Sur le plan financier, I'année 2025 a
confirmé le réle structurant du bureau
dans le suivi des engagements et la sécu-
risation de l'exécution budgétaire. Le BSL
a été particulierement sollicité pour anti-
ciper les contraintes liées aux calendriers
de gestion, accompagner les départe-
ments opérationnels dans le montage
des engagements et veiller a la régularité
des procédures.
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La validation anticipée, avant

I'été 2025, des destinations des missions
monde 2026 de la session nationale a
permis de matérialiser plus en amont les
engagements financiers et administratifs,
contribuant ainsi a une fin de gestion
plus fluide. Le dialogue constant entre-
tenu avec les prestataires a permis d’as-
surer la continuité des activités tout en
recherchant un équilibre entre maitrise
des colts et qualité des prestations.

Par ailleurs, le bureau a poursuivi ses
actions en faveur de la structuration et
de la professionnalisation des pratiques
internes. L'accompagnement des nou-
veaux agents et I'appui apporté aux cor-
respondants métiers ont contribué a
renforcer la lisibilité des processus et a
sécuriser les circuits d’instruction des
dossiers. Cette dynamique a permis de
fluidifier les échanges entre services et
de consolider le réle du bureau comme
interlocuteur de référence sur les ques-
tions logistiques et financiéres.

Enfin, I'année 2025 a été marquée par la
prise en compte des enjeux environne-
mentaux dans I'organisation logistique et
les déplacements chaque fois que cela
était possible, et ce, sans compromettre
les impératifs opérationnels.



L'IHEDN AU CCGEUR
d’un écosysteme
stratcgique unique

Placé sous lautorité du Premier
ministre qui a confié sa tutelle

au Secrétariat général de la défense
et de la sécurité nationale (SGDSN),
PIHEDN est bien plus qu’un Institut
de formation pour les forces vives
de la nation issues des armées,

des services publics ou du secteur
privé : il sensibilise aussi aux enjeux
de défense les élus du Parlement

et des collectivités locales,

les associations, les syndicats,

les représentants des cultes...

Cette diversité de publics et l'origina-

lité de la formation reposant dés l'origine
sur un triptyque pédagogique éprouvé

- conférences de haut niveau, visites de
terrain et travaux en comité — font de
I''HEDN une source d’inspiration pour
de nombreux organismes au-dela des
domaines de la défense nationale et de
la pensée stratégique.

Depuis sa fondation en 1936, I'Institut est
ainsi au coeur d'un véritable écosysteme
contribuant historiquement a la cohé-
sion nationale et a la diffusion de l'esprit
de défense. Tout au long de ses 90 ans
d’histoire, cet écosysteme s’est sans
cesse structuré et densifié pour s’adap-
ter aux vicissitudes des temps. En écho
aux bouleversements géostratégiques
actuels, cette structuration s'accélére
particulierement depuis les années 2020.

L’ancrage institutionnel :

un Iégitime positionnement
primoministériel

Etablissement public & caractére admi-
nistratif, 'lHEDN assure sa mission de
service public en lien direct avec les

hautes autorités, dans une logique
interministérielle.

Le premier lien est celui, organique, avec
sa tutelle. Pour I'Institut, ce rattache-
ment est stratégique : la filiation avec les
Services du Premier ministre et le SGDSN
garantit I'alignement des enseignements
sur les priorités de la défense et de la
sécurité nationale, telles qu’elles sont
exprimées dans la Revue nationale stra-
tégique publiée en 2025.

Ensuite, sa mission ne peut s’affran-
chir de l'interministérialité : I'lHEDN tra-
vaille en lien étroit avec les ministéres
(Armées, Intérieur, Europe et Affaires
étrangeéres, Economie et finances,
Education nationale, Outre-mer), contri-
buant ainsi a faire de I’Ecole militaire, ou
des différents lieux de sessions et cycles
jeunes en région, des carrefours uniques
de réflexion stratégique et de cohésion
nationale.

« Le ministére des Armées et des Anciens
combattants, les ministéres de I'In-
térieur et de I'Europe et des Affaires
étrangeéres contribuent au quotidien
aux activités de I'lHEDN, en mettant a
disposition du personnel d’expérience
et d’encadrement. La Direction géné-
rale de I'armement (DGA) et |'état-ma-
jor des armées, plus précisément, sont
aussi des partenaires indispensables
pour l'organisation de plusieurs sessions
chaque année.
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2500

personnes formées
chaque année et
plusieurs centaines
sensibilisées grace a
aux événements

abonnés sur nos
réseaux sociaux
commentant et
partageant les
veilles et articles
scientifiques, ainsi
que les dizaines
d’articles destinés
au grand public pu-
bliés chaque année
sur le site internet

publication
scientifique an-
nuelle de référence,
L’Année de la
Défense Nationale
(ADN)

39

associations inter-
nationales, natio-
nales, régionales
et thématiques
d’auditeurs.

réseau
mondial avec une
présence renforcée
a Bruxelles.

organismes
membres et parte-
naires au sein

de I'ACADEM.

« Le ministére des Outre-mer soutient
chaque année la participation d'audi-
teurs issus de ces territoires a la session
nationale de I'lHEDN, ainsi que l'orga-
nisation d'une session en région et d'un
cycle Jeunes outre-mer.

La Direction de la coopération de sécu-
rité et de défense (DCSD) du ministére
de I'Europe et des Affaires étrangéres
contribue, plusieurs fois par an, a l'or-
ganisation de sessions internationales
de I''HEDN rassemblant des auditeurs
venus du monde entier.

Le ministére de I'Economie et des
Finances s'implique, a travers plusieurs
de ses directions, dans la tenue des
cycles en Intelligence économique et
stratégique.

I’PACADEM, un véritable
démultiplicateur d’efficacité

En 2026, I'’Académie de défense de
I’Ecole militaire (ACADEM), créée en
2023, continue de multiplier les actions
événementielles et de sensibilisation.
L'IHEDN, membre fondateur, y joue un
réle premier.

Cela se traduit trés concrétement par
une synergie territoriale : en fédérant
une vingtaine d’‘organismes, tous situés
3 I'Ecole militaire, ’TACADEM démulti-
plie la diffusion des formations et de la
recherche opérées sur le site.

Cette synergie locale offre a la pensée
stratégique francaise un rayonnement
mondial : le succés du Paris Defence and
Strategy Forum (PDSF) témoigne de la
puissance de ce collectif, capable de
réunir a Paris des acteurs et analystes de
la réflexion stratégique venus du monde
entier. En 2025, le Forum a attiré plus de
4000 visiteurs de 71 nationalités autour
de quelque 400 intervenants s'expri-
mant lors de 121 événements diffé-
rents. L'édition 2026 se tiendra du 24 au
26 mars.

Un réseau d’auditeurs:
Pancrage territorial

L'action de I'lHEDN au service de la
résilience nationale repose aussi sur

une communauté de plus de 10 000
membres, engagée a la fois dans le temps
(plusieurs années aprés la fin de leur ses-
sion) et dans l'espace (sur tous les terri-
toires francgais et a I'étranger).
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Les associations d’auditeurs sont pré-
sentes en métropole, en outre-mer et

a I'étranger. Elles entretiennent l'esprit
de défense au quotidien a travers des
conférences, des visites de terrain et de
multiples initiatives adaptées aux terri-
toires et aux divers publics rencontrés.
Depuis 2025, les associations régionales
ont la possibilité d’organiser des cycles
Jeunes, sous la supervision pédagogique
de I'Institut.

Le lien avec la jeunesse s’exprime bien
évidemment a travers les cycles Jeunes
et les nombreuses activités des Jeunes
IHEDN, mais aussi a travers les trindmes
académiques. Organisés depuis 1988 par
les équipes des rectorats du ministere de
I’Education nationale, des officiers géné-
raux de zones de défense et de sécurité
du ministere des Armées et des associa-
tions régionales d’'auditeurs de I'lHEDN,
ils permettent de former collégiens,
lycéens et étudiants de tout le territoire
aux questions de défense nationale.
L'écosysteme de I'lHEDN fait ainsi le pari
de I'avenir pour passer le témoin aux
jeunes générations.

Synergies académiques
et interinstituts

L'Institut décloisonne les savoirs en
s'engageant dans des partenariats
structurants.

Depuis 2025, un partenariat avec l'autre
«IH» de I'Ecole militaire, I'Institut des
hautes études du ministére de I'Intérieur
(IHEMI) permet I'organisation de cycles
communs qui illustrent la nécessité de
traiter dans leur globalité les enjeux de
défense et de sécurité intérieure, en rap-
prochant les cultures. L'IHEDN est aussi
un moteur et, par son ancienneté, une
source d’inspiration pour le réseau Inter-
IHE, qui regroupe une petite vingtaine
d’instituts et cycles des hautes études
publics.

A I'échelle européenne, I'lHEDN est en
étroit partenariat avec le Collége euro-
péen de sécurité et de défense (CESD),
qui finance plusieurs cycles destinés a
des auditeurs francais et d’autres pays de
I"'UE.

En paralléle, la collaboration avec le
monde universitaire et de la recherche
s'accroit constamment pour soutenir
des chercheurs de plus en plus nom-
breux et nourrir la réflexion stratégique



par les prix scientifiques depuis 1998,
mais aussi grace a l'action du Fonds

de dotation de I'lHEDN, qui abrite de
son c6té deux chaires de recherche : Ia
Chaire Economie de défense — IHEDN
et la Chaire Souveraineté numérique et
cyber — IHEDN.

Sur le volet pédagogique, cette étroite
collaboration se traduit aussi par la parti-
cipation de représentants du monde uni-
versitaire aux activités de I'Institut tout
au long de I'année, que ce soit par leur
contribution a la définition des orienta-
tions générales de la politique de forma-
tion et de recherche (au sein du conseil
scientifique) ou leur intervention dans
les cycles et sessions.

MINISTERE

DE L'INTERIEUR

Liberté

i EX
MINISTERE
DES ARMEES
ET DES ANCIENS
COMBATTANTS
Liberté.

Egalité
Fraternité

EX
MINISTERE

DE L'EUROPE

ET DES AFFAIRES
ETRANGERES

ET DE LA SOUVERAINETE
INDUSTRIELLE, ENERGETIQUE
ET NUMERIQUE

UNION-IHEDN

— ; H MINISTERE
European Security H DE LEDUCATION
and Defence Collegd] 1 : NATIONALE

Liberté
Egalité
Fraternité

EX
MINISTERE
DES OUTRE-MER

Liberté
Egalité
Fraternité
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CONSEIL

d’administration
de PIHEDN en 2025

Membres du conseil d’administration de PIHEDN

Décret du 24 janvier 2020 portant nomination de la présidente du conseil d’adminis-
tration de l'Institut des hautes études de |la défense nationale.

MEMBRES DE DROIT

Madame Sylvie Bermann, ambassadrice
de France, présidente du conseil d’admi-
nistration de I'lHEDN

Monsieur Nicolas Roche, secrétaire géné-
ral de la défense et de la sécurité natio-
nale (SGDSN), ou son représentant

Général d'armée aérienne Fabien Mandon,
chef d'état-major des armées, ou son repré-
sentant

Général de corps d’armée Eric Peltier,
directeur général des relations interna-
tionales et de la stratégie (DGRIS), ou
son représentant

Madame Anne-Marie Descdtes, ambas-
sadrice de France, secrétaire générale
du ministere de I'Europe et des Affaires
étrangeres, ou son représentant

Monsieur Jean-Luc Moullet, directeur gé-
néral de la recherche et de I'innovation,
ou son représentant

Monsieur Hugues Moutouh, secrétaire
général du ministere de I'Intérieur, ou
son représentant

Ingénieur général de 'armement Thomas
Courbe, directeur général des entre-
prises, ou son représentant

Monsieur Boris Melmoux-Eude, directeur
général de I'administration et de la fonc-
tion publique, ou son représentant

Madame Hanane Mansouri, députée de
I'lIsere

Monsieur Pascal Allizard, sénateur du
Calvados

MEMBRES NOMMES
PAR ARRETE DU PREMIER MINISTRE

Général d’'armée aérienne (2S) André
Lanata, personnalité qualifiée dans les
domaines de la sécurité nationale, de

la défense, de la politique étrangere, de
I'’économie ou de la recherche

Monsieur Yves Boyer, personnalité qua-
lifiée dans les domaines de la sécurité
nationale, de la défense, de la politique
étrangere, de I'économie ou de la re-
cherche

Madame Daphné Benoit, personnalité
qualifiée dans les domaines de la sécuri-
té nationale, de la défense, de la poli-
tique étrangeére, de I'économie ou de la
recherche

Madame Nathalie Biebuyck, auditrice
civile ayant satisfait aux obligations des
sessions, praticien hospitalier, sur propo-
sition du SGDSN

Monsieur Rémi de Fritsch, auditeur civil
ayant satisfait aux obligations des ses-
sions, ingénieur systéme, sur proposition
du SGDSN

Madame Solenne Lepage, auditrice civile
ayant satisfait aux obligations des ses-
sions, déléguée générale secteur associa-
tif, sur proposition du SGDSN
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