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rossicurs,

Ce n'est certes pas unc tiche facile que de
créey de toutcs pidces une institution de 1'importance
de ce college des H utes Btudes de Dé.uice Netionalc
qui nous réunit aujourd'hui pour la pruamiere fois. LT
clle ¢st beaucoup plus malaisée encore lorsqu'il faut
faire surgir du ngant un tel organc e¢n trés peu de temps,
en l'espsce de deux mois pour tout dirc, sans aucun
précédent du genre, dans notrc pays touf au moins, s&ns
autre guide que quelques réflexions porsonnclles, que
QUClquuS lignes directrices qu'on s'est tracées a soi-
méme, qu'un plan gquc 1'lon vondrait logique meis gqui est
probablcuunt treés discuteble et en tout cas nullewcnt
consacré par 1l'expéricnce. Il y a 14 une sorte de gageurc.

It pourtant il nc fant pas se laisser arr@tcr
par ces difficultés, ni intimidcr par cctte cntréc
d'emblée dans un domainc pen connu, I1 faut oscr. Il
faut réaliser quelque chose, de toute ganiére et le plus
t0t possible. Il faut se lancer & l'esu braveuwent,

"feire le plongcon" comme on dit familiérement, sans
viser du premier coup a la perfection, ¢t en se pénétrant
de cette idée cncourageante ot réconfortante quec si le
premier ¢ssai ne sera vraisemblablewcnt qu'une ébauche
défectucusc, pleine d'imperfections, l'avenir le mettra
au point et 1l'awméliorera petit & pectit. I1 faut un

début & tout, si informe soit-il, Le "démarragc" importe.
¢ssentiellement, car scul il est créatcur, et seul il
peut engendrer et amorcer le mouvcuent ultérieur. In
agissant autrement, on attendrait indéfiniment 1'idéal,ot
on ne¢ ferait jamais ricn.



) Dns un autrc ordrc d'idécs, vous voudrez bicn
cxeuscr, licssicurs, 1'caploi que Jje ferai de cette
étiguctte de "college". Iilec a peut-Gtre une trop
rajeunissante allure scolaire. licis c'est celle qui a
été adoptée par lc décret constitutif de¢ nos réunions,
Dlle a malgré tout, au fond, quelque vertu. Ellc exprime
cn cffet cette vérité que j'ai souvent vérifiée ¢t quc
e vérifie cncore sur moi-méme, gu'on s'instruit 2 tout
age, que 1'effort gu'on s'impose dans cc but cst toujours
méritoire, ct gu'il éléve finalement plus qu'il n'abaisse.
Tt puis cette apvpellation nous a valu certaines tutelles,
ggrtains appuis dont nous sentirons probablement tout le
ien.
de "DEFENS®

I1 s'agit d'un collége de hautes études
luttc, Ce

VATIONAID". Le terme mGue évogue une idée de
combat, d'action vigoureusc ct complete, de résultats &
atteindre imaédiatcment, sur 1l'heure. Donc 1'institution,
qui n'e rien de coumun avec un établissement pédagogiquc
ot 1'on cultive la science & titre désintercssé, scra
inspiréc par une conception éminemment utilitaire,
crucllement utilitaire, par 1la volonté d'atteindre 1e
rendement maximum Gans 1Tordre pratigue, par un dynamisme
fait du besoin de Ffaire face & des nécessités impéricuses.
Clest dirc qu'il ne saurait 8tre ici question de spécula-
. tion purec, et que cette spéculation scra toujours dominéc
par la préoccupation a'sn appliquer le fruit aux durcs
réalités avec lesquelles nous SOmie & AUX Prises. Ce

qu'on est convenu d'appeler " J'enseignement " ne scra

pas uniquement fait de la simple juxtaposition de gloscs
théoriques et philosophiques, sans lien avec le réel.

I1 visera par dcssus tout & leur application & notre cai;/
le seul qui nous interesse. S5i nous recourons & 1'histoire
et & certains développements, ce ne scra pas seculenment
pour meubler notre e¢sprit, pour enrichir notre bagage
intecllectuel, mais aussi et surtout pour cn tirer dcs
enseignements utilisables, étroitement et entiércment
utilisables & 1'avenir qui nous attend. IEn soume,
atmosphére de bataille, de réalisation, de souci d'une
affaire vitale, et non pas atmosphére d'académie.




Commaent se¢ préscntc ce combat qulest la défensc
nationalc ?

Je 1'ai fipuré per le schéma que vous avez sous les
ycux. I1 n'a dTautre valeur que celle d'un symbole,
analogue rux symboles dont on use drns les traités dc
chimiec pour exprimer les réactions des corps cntre eux,
et il nc faut le considércr quc dc cctte menieére. iv is il
¢st quand mSme commode pour moi car il résume parfaitement
ce que j'ai a vous dire,

Au dessus de 1l'enscuble planc la volonté de lutte
de la nation en causc, volonté a'oh tout le reste découle,
qui meut 1a totalité de 1a machine, volonté gqui est,
suivant 1lc¢ cas, une volonté d'acquisition ou une volonté
de conservation., L¢ gouverncment du pays cn est le gardicn,
l'agont, le dépositaire, le metteur on ocuvrc; il la
formule par les instructions ct ordres qu'il donnc & ceux
qui ont la charge des diverses formes de luttc.

Cellus-ci sout portées au dessous, & 1'étage immédia-~
tement inférieur. On se bat en ¢ffet - ot nous allons
revenly sur cette notion - dens les champs les plus divers.
Il y a une lutte politique constante sur los théatres di-
Plomatiques. I1 y a une luttemilitaire, sur laguelle il n'y
& pas & insister, qui sc déroul: dnng los sccteurs terres-
tres, maritimes ct adriens. I1 yo une luttc financisére
¢t une lutte économique, dont 1l'issuc est des plus impor-
tantes pour 1'ensemble. Le conflit attcint également le
dome ino colonial. Il coumprend ch outrc, évidewment, 1a
lutte morale, qui anime ot soutient le reste. Il ¥y a
cncorc sans doute d'autres terrains de compétition, meis
Je me limitc aux principaux, aux plus importants, a4 ceux
qu'il faut avant tout considércr.

Neturellement il ¥y a un licn étroit ¢t des rclations
continuelles ciutre la volonté de lutte nationale ct gou-
vernewentalc ct lcs activités subordonnées, ¢c mdme
qu'entre ccs activités elles-méues. Ces relations récipro-
ques et de tous les instants sont comme la circulation
sanguine qui donne la vie & 1l'énorme cnsvable, 2u corps
total, Flles 1lv font se mouveir et arir d'une fagon coor-
donnée. L.s fleches que vous voyez lcs matérialisent,
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C s8chéaa sai slaplc, prosque proassicr, tinduit blon

l'ordrc de¢ nos préoccupntiona, 1'idéo qul nous nascuble,
1la penséc qui nous anime. Jo 1o 1nilsseral done ~fiiché
1?1 ¢n peruwanance, Ce o 'ra 1'cwbleme 4o 1'inatitution,
l'c¢nscigne do 1a meieon, lo signe de notre union, ot nous
manocuvrerons gous cc signe,

-
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Qu'indique-t-i11, au fond, c¢t guc nous rappelle-t-il
Pas autre choze gue le principe, évident gquand on rérléchit,
w>is constamment pcordu de vue, de 1l'unité dc¢ la guorre.
La guerre cst une , ¢t il en n toujours été ainsi. L1i a'y
2 pas, ge suifissnt & clles-mOumes ct foruont chacunc un
tout autonome, une guerre diploustique, une gucrre terrcs-
tre, une guerre financidre, unc gucrre aéricnnc, unc
guerre économique, unc gucrre navale, ctces Il yn la
guerrc tout court, et chacune dcs hostilités précédcntes
n'en est qu'un aspect, qu'unc forme, qu'unc nrnifostation
drns un milicu déterminé. Elles s'inclucnt toutus dans
la totalité, dans lc phénoménc de compétition viologiquc

qui éprouve tous ct chacun. (1)

Jc me souvicns d'un exercice combiné qui cut licu
au Cuntre des iH.utes Dtudes wiliteires l'anuée derniere
¢t dont le théme était relatif au cas concrct futur que
vous devincz. Nous étions trés heurcux c¢t tres satisfaits
d'y avoir fait participer cGte & cOtc les représentants
des trois armées, de terre, de mer et de l'air, auditcurs
de¢ leurs Centres d'Dtudes rcespeetifs, ct ce but louable
nous paraisseit cn méme temps uue fin, c'est-d-dirc cua'il
nous scmblait qu'il n'y avait plus rien au deld cn watiere
dc bonne et fructucuse liaison. ivis, & la critique, on
fut amené, inévitablemcnt, & élargir guclque cu lc dévat
et & parler politique extéricure, celle-ci ayant des
rapports extrémement étroits avee 1les affaires militairces.
On cut aimé avoir sur cecssujets l'avis éclairé d'un
diplomate; par malheur, le céiplouate, non invité, manguait
4 la réunion. On en arrive de méme & agitcr cortaincs
guestions coloniales, & faire intervenir dans la discus-
gion la situstion démographigue vt militaire dc 1'Afriquc
Occidentalc, le probl2me du Transsaharicn, c¢tc..On chorche
des yeux le colonial; il n'était pas la. :nfin, & propos
des communications maritimes ¢t de leur protcction, on
épilogua sur 1l'importance respoctive dos diverscs lignes
de transport, sur les importations, les achats a 1l'étran-
ger, lcs tendances autarchiques dc 1'Alleomagne, ctc..
I1 nous aurait fallu, pour nous recomncitre dans ces
matigres, les lumiércs d'un économists, ¢t nous déplorfimes
son absence. L'asscumblée, quc nous prétendions complete,
¢tait ocn réalité loin de 1'8tre, et beaucoup de personna-
ges dircctement interessés par nos travaux n'y figuraient

pas,
(1) Certazin chapitrc de notre "Instruction sur 1o condnitc

decs Porcos Waritimes" deveit Ctre intitulé "Los opérations
de la guerre waritine", Lpree reoflexion on 1'a baptisé:
"Des opérations maritimes do la gucerro".



Je vous cite cette aneccdote tout simplement pour
vous montrer cowbien il cst difficile, et méme imposseible,
d'avoir une vue convenable d'une réalité de défemsc nationals
sans faire a chaquo corporation responsablc d'une partic de
la lutte future 1a place & lagquelle ollc a droif, ot saus
essSurer cntre clle et scs voisines les liaisons indispen-
sables. Et ce sont les lacunes que je viens de rappeler
eue la création de notre College a entendu combler.

Cette conception entrafne la condammation de tout
particularisme, de toute vue Stroite du sujet. I1 faut au
contraire avoir la claire vision dcs nécessités et dcs
besoins du voisin, de sa place et dc.la sienne proprc dans
l'ensemble de la résistance, et maintenir avec ce voisin
une union étroite. Dans le¢ domaine militaire, nous avions
Jusqu'ici travaillé & é&tablir 1o plecine solidarité ct la
meilleur cntente possible des diverses armes au sein d'gne
meme arméc, puis, beaucoup plus tard, la collaboration intel-
lectuelle et matériellc cntre les trois armées, de terre,
de mer ¢t de 1'air. I1 nous faut maintcnasnt viser plus haut
encore ¢t réaliser 1'union féconde de tous ceux qui parti-
cipent & un titre quelcongue & l'oeuvre de défcnse nationale.
Il ne doit y avoir entre ¢ux sucune cloison., Ils ne doivent
etre séparés ct divisés par aucun égocentrisme. Celui-ci
doit disparaitre, coume a déjd disparu par exemple, tout
au bas de 1'échclle, le particularisme gqui séparsit dans un
lointain passé, 1'infanterie et l'artillerie. Chaque brenche
de la défense nationale doit savoir, le cas échéant, frire
basser ses exigcnces apreés celles des autres si 1'intdret
général lc¢ commande. Les unecs et les autres doivent sc¢ sou -
tenir naturellement st non pas vivre en état de discordec.
L'importance ¢t la priorité des objectifs, notament,seront
réglées par des considérations de cette sorte. 1t tout cela
nécessite, naturcllcement, que l'on se comnaisse, gquc 1'on
se soit pratiqué, que 1l'on ait véou, trevaillé, pcnsé et
réfléchi. ensemble.

Personnellement, & ce point de vue, je déclare cecser,
en entrant ici, de me considérer cxclusive.ent commc marin
¢t de me comporter uniguemcnt en marin, J'ai déponillé ma
carapace ancienneA J'al perdu mon sexe, si J'ose dire. I=
warine ne me parait ni plus ni moins importante que¢ 1cs
autres branches. L'ensemble seul m'interesse,



On cxprime quolque~fois d'une autrf nanl eroe 1311‘8
principe de 1l'unité de 1la guorre on appliquent anc%f';atif
de notre épogque, la derniére et 1le future, 1o qu?ll,lqt
de "guerre totale" . S'il est quelque peu emphatigue ¢
s'il préte & certaincs déclamations, il n'en contle?t s
moins une appréciation trés juste et nous pouvons l'ad- J
mettre ¢t mcue nous en scrvir sous certaines réscrves gue
je voudrsis mcutionner.

On a par excuplc tendance a considére? quc cctte gucrre
totale ust 1o grand fait nouveau du XX° siecle,‘qu’glle
était completeoucnt inconnuc auparavant, et que jamals,
autrefois, on n'aveit été conduit & cavisager simultanéucent
toutes les formes de lutte ct & organiser la nation en vue
de 1lcs acner toutes de front. De nombreux esprips cetiment
que la conception de la guerre totale résultc dircctement
¢t uniquenent des cnscignements de la gusrrc qe‘1914tl918.
Je lis par exemple sous la plume dc personnalités troés au-
torisées des appréciations telles que les suivantsg P
" La notion de gucrre totale ¢st l'cunscignement principal
du dernier conflit mondial " (1) ou bien : " La gucrre a
brisé lc cadre étroit dans leguel l'art et la science
militaires avaient pu jusqu'ad 1& 1'enfermer." (2)

La guerrc totale était-c¢lle, avant 1914, a ce point
inédite ? On en pcut douter, l'histoire en mains. I1 n'y
& ricn d'entiércaent neuf sous le solcil, meme en matiere
de guerre totalc.

Im réalité, le¢ principe de¢ la gucrre totale cst
apperu dans toutcs lcs luttes vitales, luttes d'extermina-
tion ol il s'aglissait pour 1'un ou pour lecs deux belli-
gérants de vivre ou de périr. ntenduecs ainsi, ces luttes
ne sont évidemmsnt pas trés nowbreuses, liais on peut quand-
meme citer les guerrcs anglo-hollandaises du XVII® siécle,
de caractére uniquewent maritime , et aussi celles, & raison
d'une par siécle,ou il a fallu sauver 1'Rurope 4'un pertwe
beteur aspirant a 1'hégémonie, qu'il s'appeldt Charles-
Quint, Louis XIV, Nupoléon ou 1'Allemagne d'hier.

(1) Rapport sur le projet de loi portant organjsation de la

nation sur le temps de guerre. M. Paul Boncour,député,
1927,

(2) MEme sujet. Mr. Xlotz, sénateur. 1928.



Le dernier en date de ces conflits, avantla guerre de
1914, était constitué par 1'ensemble des guerre de la
Révolution et de 1'Tupire, ol, tant du coté anglais que dv
coté frangais, et méme & la fin du c0té prussiem, on 2
conduit les hostilités avec 1le plus grand acharnement, et
avec toutes les conséquences de celui-ci dans le sens de
la guerre totale. La Convention en donnait inconsgiem@ent
la formule, dans sa célébre proclamation du 24 Lout 1794 @
" Les jeuncs gens iront au combet; lcs hommes mariés forge-
ront les armes et transporteront les subsistances; les
femmes feront des tentes, des habits et serviront dans les
hopitaux; les enfants mettront le vieux linge en charpie;
les vieillerds se ferout porter sur les places publiques
pour exalter le courage des combattants." Il n'y a qu'a
développer, amplifier, systématiser, pour obtenir ce que
nous avons vu de 1914 a 1918,

ILes adversaires se sont portés les coups les plus
rudes, non seuleament dans lc domaine militeire, weis dans
tous les autres. Ia diplometic anglaisc et la diplomatie
impériale ont déployé des efforts intenses. Dans 1'ordre
économigue et financier, les belligérants ont cherché & se
terrasser. L'Angleterre a visé & fairc rendre le maxinmum
au blocus waritime, et Napoléon s ripostié par le blocus
continental " la plus formidable machines de gucrre gu'on
ait jawais cowbinée" disait-il. D ns 1l'ordre moral, chacun
a constemment tendu & sazper le résistance psychologique de
son emmemi. L'cFffort militaire, en matiere d'effcctifs en
jeu, a atteint les limites du possible. I1 s'est traduit,
pour la Frence, par une saignée démographiquc considéreble;
de 1l'autre coté, l'Angleterre a eu vers 1807-1808, .our
une population de¢ 9 willisns d'Ames, plus de 650.000
hommes sous lcs armes. Lt l¢ ducl fronco-angleis, & peine
interrompu par la paix d'Amiens, a duré vingt ans.

Nous étudierons plus tard cen détail, longucaunt,
toutes ces particularités, en traitent des sujcts qu'clles
évoquent, ilais il semble bien qu'on ne puisse guérc sou-
tenir que les colosses de cc temps, tecls que Pitt, 1le
Comité du Sz2lut Public ou Napoléon, n'aient ni counu ni
vigourcusement mené la guerre totale, cer jawnis on a'en
vit meilleurs artisans ni plus fervents pratiques. D'ailleur
cette Aprc lutte était désignée immédiatement apres, sous
la Restauration ¢t notamment en Angleterre, sous le nom
de "Grand: Gucrre", sbsolument coumc nous-le faisons au-
jourd'hui 4 1l'égard de la guerre de 1914.



_La guerre tota2l: n'est donec pas une révélation dc la
dérniere guerre. S$'il y a oy nouveauté, cc n'est pas dans
la nature des faits, a:s factours constitutifs d'un conflit,
pals c'est plutdt dans leur dégré, dams leur importance,
dans leur intensité. Clest ainsi, par excmple, que si le
role du moral des nations en lutte o toujours été grand, il
l'cst beaucoup plus cncore 4 notre époque c¢n roison du
développement des libertds et de 1l'instruction, de 1la puis-
Sance de l'opinion et dc son influence sur la conduitc des
affaires. De wlue, si les questions de ravitaillement c¢n
vivres ct en watéricl de gderre ont toujours beaucoup af-
fecté la marche desg hostilités, elles ont pris de nos jours
une acuité particulisdre zn raison du systéme des nations
armées, de la dérfaillance de production qui en résulte, et
surtout des progreés scientifiques appliqués & la guerre,
qui conduisert 3 un accroisscment formidable des besoins en
matériel ¢t en munitions, et par conséouent & un effort
intensc de fabrication, Infin, du fait de la guerrc nérienne
lee non-combattants sont bicn davantage atteints,

Comment la notion de guerre totale, qui s'était moni-
festée pour la derniére fois & l'époque napoléonienne de
fagon violente, a-t-elle disparu par la suite, au point
que nous semblons 1a découvrir anjourd'hui? Touot simplement
par l'eifet de 1'oubli. FElle s'ocst obscurcic et a &td
finalement perdue dc vue, ovant 1914, parce que les autres
guerrcs du ZIX® siecle et du début du ¥X° siécle cvaient
eté roletiveuwent courtos ct n'avaient Pas eu le caractére
passionné, atteignant lcs gouverncments ¢t la masse des
nations, qui avait été ceclui des gucires de la Révolution
et de 1'Bupire. Scule la gusrre dc Secession, longue ot
acharnée, faisait cxccption, mais on ne 1'avait jeunals
considérée avec 1l'attention et 1'intéret qu'elle méritait,
¢t que nous lui accorderons en de multiples occasions.







