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Je dois d'abord commencer par vous faire un aveu $
c'est que je n*ai ni la pratique ni le goOt du discours 6laboré; et
aussi étrange que cela puisse paraltre de la part d'une fomme, je
préfdre écouter plut8t que parler, cette excellente disposition
naturelle ayant 6té « je dois le dire - accentuée par la pratique
de mon métier. Alors, lorsque Monsieur Bargus est venu me demander
de vous faire une conférence, je ne pouvais pas refuser parce que
j'étais trds honorée et j..ﬂl pouvais pas accepter parce que j'étais
terrorisée, De sorte qu‘?gﬁai demandé de substituer & cette confée
rence quelque chose comme une conversation ol vous feriez les quese
tions et ol je ferais les réponsces dans la mesurs oa'Ja des connais.
Il m'a dit ¢ bon nous pouvons essayer, mais il faudrail d'abord que
voue introduisiez cette conversation en disant qullquel-lotl. en
répondant par exemple 3 la premidre de mes questions, celle que je
vais vous poser tout de suite 3 Quel est le rOle de la Presse
écrite 7 '

On pourrait parler du r8le de la Presse écrite
pendant 2::::.uénina£xos. douze colloques et cinquante symposiums
(comme on dit maintenant)... Mais, au fait, je ne vous apprendrai
pas que lorsqu'on s'interroge sur le x8le d'une institution clest
qu'elle est en péril ou qu'elle est en voie de transformation,

Je ne crois pas que la Presse écrite soit en péril, beaucoup de
Journaux le sont, ce qui est tout & fait différent. Je crois qu'elle
est en vois de trés profonde t:.::?é;;::I:;/’. :ﬁia est en train de
perdre, au bénéfice de la radio, le privildge de la transmission
des nouvelles relatives & l'actualité petite et grande. A la linmite
on pourrait se demander pourquoi on achte encore des journaux.

Je crois qu'on en ach2te pour une raison trds simple, c'est qu'il
faut s'assurer que 1l'on a bien compris ce que 1l'on a entendu.
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Ce qui ne transite pas par la matidre imprimées reste toujours assez
vague, flou, incertainj) ce n'est pas de ce que nous entendons que
nous nous méfions, c'est de nouse-mBmes,

= Je fais tous les jours une expérience avec le chauffeur que
j'ai au journal, C'est un homme qui n'est pas sot, loin de 1, mais
quand il me conduit quelque part il se fait un point d'honneur
d'6couter les bulletins d'information pour m'en communiquer le
contenu (clest sa fagon de participer & la fabrication du journal))
cet homme me raconte des choses proprement inoulss, il ne comprend
pas, viuihlanant. ce qu'il 2 entendu, sauf quand il s'agit de résule
tats sportifes parce que cela s'inscrit sur un fond de connaissances
qutil a & profondément, En revanche guand, wmoi, j'entends les résule-
tats sportifs je confonds le"Racing”et "aint<-Etionne” comme il mangx
confond le Yémen et le Pakistan.

Je crois que quand on écoute la radio on se
rase, on bavarde, on coud... Bref on l'entend avec une attention dis-
persée et on pourrait dire que la radic alerte et que la Presse
confirme, Mais sauf en période de crise nationale ou internationale
ou dans une période ol de grands évinements se déroulent, je ne crois
pas que nous ayons besoin de cette confirmation tous les jours et
ctest ce qui fait le malheur de la Presss quotidienne, C'est un
malheur qui se traduit d'ailleurs en chiffres puisque 121 quotidiens
ont disparu en France depuis vingt ans, il n'en reste plus que 94.

Ce qui est plus grave c'est que la masse globale des lecteurs de la
Presse quotidienne n'a pratiquement pas varié alors que sa masse
potentielle & sensiblement augmenté. Cela signifie probablement que
les gens qui avaient l'habitude de lire un journal continuent de le
lire, encore qu'ils perdent parfois cette habitude lorsqu'ils démé-
nagent et a fortiori laiaqu'iln meurenty et ceux qui arrxivent &
1'8ge de lire un journal ne llachltent pas forcément et pas tous lee

jours, surtout dans les grandes villes.
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un renversement de la tendancd générale, c'est-d-dire que les Message-
ries ont distribué plus de périodiques que de quotidiens en nombre
d'exemplaires,

Les périodiques c'est un mot qui recouvre tou=-
tes sortes de choses. Il y a en tout 10,900 journaux en France qui
bénéficient de tarifs postaux préférentiels, c!estededire qui répon-
dent & la définition légale d'un organe de Presse, Puisqu'il y a 94
quatidiens, cela signifie qu'il y a une quantité incroyable de pé:in—
diques. Sous ce nom on désigne § la Presse enfantine, la Presse fémie
nine, la Presse technique updetaltaég,ot ce qu'on ipplllu. faute d'un

meilleur nom, les magazines d'information générale.

enfantine
Je ne parlerai pas de la Presse finininm, je

suppose que vous n'en 8tes pas des lecteurs assidus, moi non plus et
je la connais mal d'ailleurs, mais enfin il faut tout de mBme savoir
gqu'elle a huit millions de lecteurs qui ont entre quatre et quatorze
ans, c'estededire que c'est un instrument assez considérablej; je ne
sais pas s'il faut souhaiter qu'il ait de l'influence, mais enfin il
existe.

La Presse féminine, elle, e@st puissante, mais
curisusement est en baiesse dans tous les pays du monde - si cela vous
intéresse, je vous dirai pourquoi tout 2 1'hesure « En France elle a
143 titres, Son rB8le politique est nul, mais son r8le dconomique est
considérables puisque B3% des achats sont faits par les femmes. Pour
son rB8le dans 1l'évolution des mosurs, on vdrité j'ai l'impression
qu'elle refldte cette évolution plus qu'elles ne lé provoquej cependant
j'ai fait, 3 ce sujet, une expérience personnelle assez curisuse

.= il y a maintenant presque vingt ang j'ai publié, dans un magazine
i féminin, une enquBte qui s'intitulait s "La Frangaise ssteslle pro=
pre 7" Elle ne l'était pasj ce n'était pas une opinion, c'était le
zésultat d'une série d'investigations trds sérisuses. C:’t- enquite
a provoqué un choe (si j'en juge par le nombrse de lettres/que j'ai

regues) ziud-n- les deux mois qui ont luiv%,la vente des savons de



toilette a augmenté dans toutes les grandes villes de Francej c'était
ma contribution personnelle & l'hygidne naticnale, modeste contribution
et la premidre occasion dans laquelle j'ai touché du doigt ce que poue

vait 8tre un sens de la Presse écrite.

La Presse technique, elle, est en expznsion, la
Presse spécialisée. Elle a 400 titres et elle distribue 1 millisrd |
d'exemplaires par an, ce qui est trds considérable, Vous n'avez peute
ftre jamais entendu parler du "Bulletin des Engrais® ou de "La Pomme
deo Terre Frangaise® ou du "Poids Lourd™ ou de ®*LY'Expansion® (qui est
un journal que®l'Express® diffuse) ce sont des journaux qui ont beau=
coup plus de lecteurs que "Combat". On touche, avec la Presse technie
que, & ce qui est devemuy, & mon sens uns fonction importante et relatie-
vement neuve de la Presse écrite, c'est l'inforwation professionnelle,
et plus largesment la documentation. Les choses vont trxds vite (c'est
uns banalité de le dire ) et tyop vite dans beaucoup de domaines pour
qu'on cherche cette information et cette documentation dans les livres
qui sont souvent dépassés avant mEme d'8tre impriméey ce sont donc les
journaux qui procddent 2 la remise 3 jour permansnte des connaissances,

qutil sfagisse d'agriculture, d'électronique ou dconomis,

Enfin, il y @ ce qu'on appells : les magazines
dtinformation générale., Il y en a environ 75 et ils connaissent des
fortunss diversess Les magazines d'images, les journaux d'images sont
en mauvaise position et sont en chute librej; les autres « et jo m'excue
se de le dire, on particulier "L'Express" « se portent trds bien,

En fait « j'abandonne maintenant ce qui ne touche pas directement
l'information générale - les seuls journaux d'information géndrale dont
la diffusion a sensiblement augmentd cette année sont 3 "Le Monde® et
"L 'Express®, 1l me semble que cela est assez éclairant. Il me sembls
que pour une partie du public, cl'est-d-dirs environ, disons, quatre
millions de lectsurs, les cing millions qui composent, en gros, les
cadres de la Nation, la Presse dcrite a maintenant une fonction assez
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comprendre ce qu'elle fait savoir, slle doit « me sembleeteil « rendre
le monde intelligible, C'est le service en tout cas gue demandent
aujourd'hui un nombre croissant de lectoursy et j'emploie b dessein
le mot : "service® pa:cu‘qu'un Journal qui ne rend pas sexvice n'a
pas sa raison d'Stre, ct il faut approfondir, je crois, cette notion
de service parce qu'slle touche au fond des choses, Il y a trois types
de servicessrendus par les jourmaux et exclusivement psr la Presse
édecrite

e il v & cd'abord les services pratiques qui sont parfois dise
tincte dans chaque villej je veux parder des petites annonces, des
progzammes de théftres, de cinéwas, manifsstations sportives, la vis
locals, les morts, les naissances, les mariages, etcees Un a quelques=
fois lt'impression que ce n'est pas trds important, mais il s'est pase
aé 2 NoweYork en décembre 1962e-janvier 1963 quelque chose d'extraore
dinaire & les imprimeries étaient en gridve et tous les journaux, tous
les quetidiens de la ville ont cessé de paraltre pendant dix ou onze
semaines (ce qui set trds long). La premidzre semains les gens n'y ont
pas pr2té autrement attention, et puis au fur et & mesure que les
jours ont passé, les salles de spsctacles se sont vidées, les magasine
se sont vidés, on n'achstait plus de livres, oun n'allait plus au thé=-
ftre, on n'allait plus au stade... et d'ailleurs les conséquencss
ont été vite assez graves pour la ville, tous les moyens de la vie
pratique avaient disparu. Alors la radio et la télévision ont essayé
de se substituer sux journaux, wais pour lire un journal 3 la cadence
de la voix humaine il faut six ou sept hsures, de sorte que les audie
teurs ont commencé & se sentir devenir fous 8t qu'ils ont cessd d'écous
texd &ln ont découvert & cetts ocecasion qutun journal est un objet
magique quton peut consulter quand on veut, od l'on veut, au moment qud
Kukik vous convient, auquel on peut consacrer deux Rminutes ou deux
h-ullﬂ,lt suztout 2 l'endroit qui vous convienty ils ont découvert
que c'était un instrument de libertdé individuelle,

« Le deuxidme typs de services - gque je crois personnslloment



tr2s important « c'est ce que j'appellsrai

non seulement les gens ne retenaient pas mais ils n'étaient pas sOrs
d'eux et cela allait m®me plus loin 2 ils n'y croyeient ms, A la li.
mite on peut penser que si le public avait vu, comme il l'a vu depuis,
d'""Apollo 6% leur

les cosmonsutes/2 la télévision, sans qutun journal mm le/confirme,
ils n'y suraient pas cru. Les choses deviennent curieusement irréelles
et surtout elles ne s'ordonnent plus avec cohérence, elles deviennent
incohérentes; et puis les mots s'envolent, les images a'envolenty et
puis devant la radio et la télévision on est passif s dcouter clest
subir, lire c'est agir, et c'est la troisidme fonction, le troisidme

service que rend la Preese écrite.

« Achetezx un journal clest acéo-plix un acte de participa=
tion socialep acheter un journal détesminé cYest accomplir un acte
d'intégration sociale & un groupe détexming clest pourquoi il nous
arrive & tous de jeter un coup d'oeil sur un journal qui nous tombe
entre les mains, mais de nous refuser 3 ll'acheter parce que nous refue
sons de nous asaimiler au groupe humain dont il eet l'expression §
les hommes, par exemple, lisent volontiers un journal féminin mais ils
ne ltachdteraient jamaiss il y a des journaux avec lesquels nous ne
voudrions pas 8tre vus en train de les lirej dans les trains, en avion
la fagon dont chacun 1it son journal est una fagon de se définir so-
cialement, intellectusllement, c'est presque, dans certains cas, un
signe de reconnaissance.

Sur un autze plan, lire tel ou tel journal ce n'est pas, & mon sens,

y cherxcher une opinion ou un jugement (aprds tout nous pouvens faire
notre Juq-uani tout seuls) mais ctest découvrir que dYautres ont la
aBme opinion, le w8me jugewment, le mBme sentiment, c'est profandément
sartages quelque chosey Et je crois que, mRMExkRaumaMp du mime coup,
on est consclidé dans ce gue l'on pense et parfois mBme éclairé sur ce
que 1l'on rassentait confusément. Le pouveir dun journal c'est cela 3

g'ast son pouvoir de révélateuzy on ne xévile que ce qui existe en



puissance, on ne le crde pas wais on le cristallise.

Donc services pratiques, excitation de llespr
mise en ordre des connaissances, instrument d'intégration socials,
révélateur et coagulant de l'opinion, des opinions, cfest tout cel
le r8le de la Presse dcrite, et dans tous les cas ol elle le rempl
convenablement elle a son publice Non seulement il y @ de la placs
pour beaucoup de journaux wais il faut qu'il y en ait qui réponden
24 des courants d'esprit divers et & des besoins divers. Sans doute
faut m8me qu'il y en ait qui remplissent quelque chose comme une ¥
tion thérapeutique, je veux parler des journaux exutoires qui sery
& purger les paseions, 3 calmer les frustrations. Un y apprend que
les amours de Madame Onaseis ne sont pas heursuses ou qu'elles le
(je ne le sais pasl) ou bien que la santé du Général de Gaulle est
chancelante (ce qu'on nous dit depuis cing ans) personne n'y croit
vrzaiment, mais il y a des gens qui se font plaisir en lisant des ¢
ses comme cela et si ces exutoirss sont déplaisants, ils ne sont |
8tre pas inutiles dans une sociétés

- vous ne savez peute-ftre pas que le pays ol il existe la Presse
la plus vulgaire, je dirai mBme la plus scandaleuse, la plus déves
gondée & certains égards, c'est le Canada frangais, c'estededire \
pays trds strict, trds conformiste dans ses mogurs, ils ont besoir
d'une tells Prssse st il n'en existe aucune comparable en France.
Un peut dire que, dans l'snsemble, les besoins des Frangais s'exe:
plut®t dans le sens de la qualité, ce qui est réconfertant & un et
tain nombre de journasux dont je ne vous donnerai pas les titres pe
e que ce serait indlégant ont baissé dans de tellss proportions «
y 8 vzaiment de quoi Btre réconforté.

fort

Malheureusement « mx heursusement « la qualiti
c'sst ce qui colte le plus cher. Je vais encore parler de WLYExpzi
- jo m'en excuse mais c'est ce que je connais bien = pour vous doi
un sxemple concret 3 supposez qua nou- voulions ajouter quatre pa

a X"L'Express" pour Bire plus J.atq/. E quatre pages nous esll



cofiteraisnt cent millions par an de papier seulement, c8 qui est une
somng considérabls., Au début de l'année nous avons engagé une dizaine
de trds grands journalistes pour que la rédaction soit plus selide,
pour que chacun ait plus de temps pour st'informer, pour réfléchir
avant d%Scrire. Avec les charges aociaiaa ces dix journalistes reprée
sentent %0 millions de dépesnse annuelle. Alars je crois que cela sie
gnifie que l@ temps est venu, pour la Presse frangaise, pouxr la Presse
écrite, do comprendre qutelle est une industrie.

Mais les journalistes ont horreur de ce mot, ils sont comme les autres
Frangais 3 ils voudraient, comme tout le monde, avoir le niveau de vie
d'un pays industriel mais ne pas avoir d'industrie, malhocurscusement
c'est impossible. Les voies de la gestion moderne sont d'autant plus
impérieuses pour la Presse que c'est une industrie trds particulidres

Elle a 6t6 protdghe - et l'est encore d'aillours =
de la concurrence dtrangére par la barridre de la langue, de soxts
gqutelle n'a pas su cette poussée trds forte qu'ont eus les autres ine
dustries qui ont bien &%6 obligfes de s'aperceveir qu'slles étaient
mal géxées,

Et puis c'set une industrie trds perticulidre pazce
qu'alls est trds vulnérable aux gréves. Par définition ellie n'a pas
de astocks, par définition elle ne patirape jamais les ventes perducs,
et d'ailleuxs il a suffi ds la gréve de New-York (dont je vous paxlais
tout & l'heurs) pour gque tous lss quotidiens du matin de la ville dise
paraissent sauf un. Et ce sont les gréves de 1947 qui ont pratiquement
liquidé la plus grande partie de la Presse née de la "Libération” en
France.

La Presse est une industrie trds particulidre encorxs
pour beaucoup d'autres raisons, Elle a tr2s peu profité du progrds
technique s dans tous les pays ce progrds a été paralysé par les
syndicats, Elle vend un produit qui est toujours une création intele
lectuelle clest-d-dire rebelle & la planification et 2 la productivie
té3 et quand un homme d'affaires se paye un journal comme on se



on dirige une usine il échous, wEme lorsqutil s'appslle : Marcel
Dassault.

Quand huit journalistes, des intellectusls, se croisnt ecngore au
XIX@dme Sidcle, ot font un journal sans i se préoccuper de sa gestion
financidre, ils dchouent aussi, mBme quand ils s'appellent ¢ Albert
Camuse..

Toutes les réussites de ces dernidzes anndes
sont nées de la conjugaison entre des journalistes authentiques, des
vrais journalistes, et des hommes qui savaient ce que c'était que la
gestion industrielle. L'exemple le plus éclatant ﬁui nous en est
donné c'est "Le Monde®, Quand la conjonction entre le journaliste
ot lthomme d%affaires se fait en un seul homme, alors clect pazfait,

Enfin, la Presss est la seule indusiriec au monde
qui vende ses produits au dessous de leur prix de revient 3 c& qus
vous achetez cinquante francs en cofits cent et parfois davantage, c'es
la publicité qui paie la différence. Elle représente, pouxr donnsr un
ordre de grandeur t 58% des pecettes du "Monde", G0% des recettes du
"Figaro®, 5T% des recettes de "L'Express®, C'sst pourquei la Presse
p'sgat si vblemmant dmua, et pa:fois aveec excés, dc\fant 1'introduction
de la publicité & la télévision, Pour elle le _’ et 1b ;3 dans
la yéduction de ses n.:aﬂia! publicitaires, dong de ses moyens, done
des possibilités qui lui resteront de remplir son r8le de service
publig, car c'est bien de cels qu'il slagit 1 la Presss sal un servie
ce publice
Je ne crois pas, personnellement, qu'il y ait des yaisone pous qu'slle
soit menacés, mais il faut bien dire qu'ells a tragiquement souffers,
an France, des conditions dans lesquelles elle s'est développés depuis
deux cents ans. Elle s'est développée & travers douze xégimes dont la
plupazt n'ont eu de cesss qu'ils la fassent taire 2 travers des are
restations, des persécutions, des déportations ot wlne des assassinate
(eelui de Victox Noir). Ces conditions ont créé une tradition polémie
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et cos conditions ont aussi crdé des journalistes auxquels on demane
dait d%abaoxd d'avoir du courage. Bien sfir le courage n'est jomais
superflu, mais enfin clest de courage intellectuel qu'un journaliste
a besoin, il est insensé qu'il puisse 8tre menacé dans sa personng
physique parce qu'il dit ce qu'il sait. Nous avens vu cela et il =e
semble effrayant d'sntendre aujourd®huli dees ouvrziere et des ftudiant
déclarer qu'ils aonf trahis par le Presse, parce gue demain co sont
des officiers qui le diront et aprds<demain des puliciers, La seule
circonstance dans laquelle la Presse trahit c'est loxsqu'elle ment,
wBme par omission., Je suis persuadée, pour wa part, queo la Prasse
éorite parviendra & conserver son r8le de serxvice public ot & le rem
plir misux qu'ells ns le remplit

e d'une part si elle réforme sa gastiony

e« d'autrs pazt si elle est Taite par des k journalistes mieux
recrutés, formés non pas & la polémique mais & la discipline de 1l'in
formation qui est trds ingrate, & sa recherche systdmatique, & son
contxBle, et si ces journalistes sont munis d'une foxte culture Gcoe
nomique sans laquelle on ne p-u:%g:ln faire aujourd®hui,

Je pense que la Presse parviendsa & zemplir
gon r8le si slle répond & la situation moderne dans un pays modernas
Maintenant, sttece que nous sommes un pays moderns 7 LB je soxtirais
un peu de mon propos si je vous rdpondais, Néanmoine, on ce qud
soncesne tzds strictement la Presse, je vous dirai qutau Japon il y
a treize chatnes de téldvision dont six cha2nes en couleurs et que
les journaux tirent 3 sept hu et huit millions d'exemplaizes et pous
quoi 7

« d%abord parce qu'ils sont livrés 2 domigile le matin et lo soir,
on y est abonné comme & l'électricité ou A l'sous

= gt puis parce qu'on ne se livre pas 2 cotts gymnastique insensée
qui consiste & transporter des tonnes de papier d'une ville & l'autz
par trains, c'estededire qu'ils arrivent en retard, alors qu'il est
si simple aujourd'hui de transmettrs un journal, en gros, par
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oxdinatauﬂrnt de ltimprimer dans la ville od il doit 8tre vendu. Je ne
sais pas si nous y arriverons jamais en France, en tout cas il sst
probable gque beaucoup de journaux vont disparaltre, en particulier
ceux qui nfont plus quune fonction de divertissementy 31 @st probable
qu'il ne restera plus, d'ici & quelques anndss, que quatre ou cing
lquutidiens parisiensy il n'y en a déji plus un seul qui ait une sudien
ce nationaley la plupazt « je dirai m8me tous « ne vendent que le
tiers de leur tirage en provincej il est probable, il est possible que
les journaux ii&&nnlux accélarent leur concentration 3

- ils sont puissants, un journal comme "Ouest-Frence", "Le Progrde®
ou m@me "La Voix du Noxd®™ ont une diffusion dans leur région qui est
trds supéricure a cells du "Monde" ou du "Figaro" dans la rdgion parie
sienne, mais ils se sentent vulnérables et d'ailleurs il faut bien
dire qu'ils agacent p:odigi:g;::ent le Gouvernementy et, & tozxt ou &
raison, Honsieur Sylvain RMXXMX passe pour avoir 6té charxgé d'en mete
tre quelquesesuns en difficultés en langant & grands frais un mensuel
gratuit féminoefamilial, qui ne sera pae distribué dans la région parie
sienne, et qui vivra uniquement de ses recettes publicitaires, des rece
tes qu'il enldvera«pensceteon « aux quotidiens régionauxe
Je ne sais pas du tout s'il est vrai que Monsieur Floirat nourrisse
ces noirs desseins, mais je sais, parce qu'iﬂ me l'a dit, parce que
son journal va sortiz, qu'il est sn train d'engager trois milliarpds
et demi d'anciens francs « je ntai parlé qu'en anciens franct - dans
cette entreprise. Aprids tout, peut-8tre cels l'amuse, cet homme, de
faire un journal fégtntn !

Alors estece qulun gouvernement - celuie=ci ou
un autre - doit 8tre hostile & l'existence d%une Presss nombreusel
B'une Presse libre 7 D'une Presse dventuellement criticue 7 Bawms ﬁmg
WJ‘ . N“‘f‘”&;"\ et js vous laisserai en jugex.
Je crois qu'il ne faut pas oublier que c'est dans un journal qu'est
né le "printemps de Prague® et aujourd'hui, quand Jean Palac se suicid
clest en réclamant quodi 7 C'est en réclamant l'aboli ion de la censure



12

ctast on réclamant une Presse libre, c'est en réclamant la suppreossion,
la disparition du journal de propagande soviétique. Pour la premidre
fois, je crois, dans l'Histoire du monde, les dirigeants de deux pays
négoclent sur un tel probldme. Je ne crods pas qu'il stagisse dun syme
bole, je crois qu'il s'agit d'une puissante réalité,

En France nous sommes libres, mais ce qui est
certain ¢'est que la Presse écrite casse le monopole de la télévisiong
on pourrait presque dire que le r8le de la Presse écrite consiste aue
jourdthui sensiblement 3 préserver la libertd de jugements c'est d'ail.
leurs bien ainsi qu'on l'entend dans les pays totalitaires s on a bien
compris qu'on ne peut pas empBcher les gens de pensex, mais on peut
empBcher les citoyens de saveir, et en particulier on peut les smpScher

de savoir que dbYautres pensent ou rdéagissent comme eux,.

Voild tout ce que je voulais vous dire sur le
r8le de la Presse écrite,



